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Abstract
The purposes of this research are to compare the application of the sufficiency economy philosophy

to organizations, Emotional Quotient (EQ) and Adversity Quotient (AQ) between personnel who work in

sufficiency economy organizations and organizations which are managed by other philosophies. Furthermore,

this research will also study how factors such as EQ and AQ relate to the application of the sufficiency

economy philosophy to organizations. The samples used are 210 personnel who work in sufficiency economy

organizations and 198 personnel who work in organizations which are managed by other philosophies.  The

questionnaires consisted of 4 parts which are Demographic information, Assessment of sufficiency economy

philosophy applications, Measurement of Emotional Quotient and Measurement of Adversity Quotient

(Reliabilities of these measurements in part 2, 3 and 4 are .813, .858 and .897, respectively).  Statistical

analysis methods used in this study include frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard

deviation, t-test analysis and Pearson's product moment correlation. The results of statistical analysis are as

follows:

1. Personnel who work in the sufficiency economy philosophy organizations apply the concept at

individual and organizational levels more than personnel who work in non- sufficiency economy organizations.

2. Personnel who work in the sufficiency economy philosophy organizations apply the sufficiency

economy philosophy to immunity factors and overall sufficiency economy factors more than personnel who

work in non- sufficiency economy organizations. However, there were not significant differences between the

two groups in the abstinence factor and rational factor.

3. Personnel who work in the sufficiency economy philosophy organizations had higher level of Emotional

Quotient in Self-Awareness, Self-Regulation, Self-Motivation, Social Skills and overall EQ dimensions than

personnel who work in other organizations. On the other hand, there were not significant differences between

the two groups in Empathy dimension.

4. Personnel who work in the sufficiency economy philosophy organizations had higher level of Adversity
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Quotient in Reach, Endurance and overall AQ dimensions than personnel who work in other organizations. On

the other hand, there were not significant differences between the two groups in Control and Origin and

Ownership dimensions.

5. There were positive relationships between overall sufficiency economy concept and overall EQ and

AQ at .01 level of statistical significance (r = .556 and r = .551, respectively).

6. There were positive relationships between overall EQ and overall AQ (r = .610) at .01 level of

statistical significance.

บทคัดยอ
การศกึษานี ้มวีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาเปรยีบเทยีบและหาความสมัพนัธระหวางเชาวนอารมณ และเชาวนวริยิะ

ของบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ กลมุตวัอยาง เปน

กลมุบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจดัการ จำนวน 210 คน และบคุลากรในองคกร

ทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ จำนวน 198 คน เครือ่งมอืทีใ่ชในการศกึษาครัง้นี ้ประกอบดวย แบบสอบ

ถามวดัการประยกุตใชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง แบบสอบถามวดัเชาวนอารมณ และแบบสอบถามวดัเชาวนวริยิะ

คาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามเทากบั .813, .858 และ .897 ตามลำดบั  สถติทิีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้ไดแก คาความ

ถี่ รอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทำการทดสอบสมมติฐานดวยการทดสอบคา t (t-test)

คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเพยีรสนั ผลการวจิยัพบวา

1. บคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจดัการ มกีารประยกุตใชหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงทั้งในระดับบุคคลและระดับองคการ มากกวาบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหาร

จดัการ

2. บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ มีการประยุกตใชเศรษฐกิจ

พอเพยีงดานการมภีมูคิมุกนั และความพอเพยีงโดยรวมมากกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิาร

จดัการ แตไมพบความแตกตางของทัง้สองกลมุในปจจยัดานความพอประมาณและความมเีหตผุล

3. บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ มีเชาวนอารมณดานการ

ตระหนกัรใูนตนเอง การจดัระเบยีบอารมณของตนเอง การสรางแรงจงูใจใหตนเอง ทกัษะทางสงัคม และเชาวนอารมณ

โดยรวม สงูกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ แตไมพบความแตกตางของทัง้สองกลมุใน

เชาวนอารมณดานการรวมรับรูความรูสึกของผูอื่น

4. บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ มีเชาวนวิริยะดานผลกระทบ

ดานความอดทน และเชาวนวริยิะโดยรวม สงูกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ แตไม

พบความแตกตางของทั้งสองกลุมในเชาวนวิริยะดานการควบคุมและดานสาเหตุและความรับผิดชอบ

5. หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงโดยรวมมคีวามสมัพนัธทางบวกกบัเชาวนอารมณโดยรวม และเชาวนวริยิะ

โดยรวม อยางมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 (r = .556 และ r = .551 ตามลำดบั)

 6.  เชาวนอารมณโดยรวมมคีวามสมัพนัธทางบวกกบัเชาวนวริยิะโดยรวม (r = .610) อยางมนียัสำคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .01
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คำนำ
ทามกลางกระแสของโลกาภิวัตนและการเปลี่ยน

แปลงอยางรวดเร็วทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม

รวมไปถงึความกาวหนาของวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี

สงผลใหการดำเนินธุรกิจตองปรับตัวใหทันเพื่อความอยู

รอด มีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และมีความได

เปรยีบทางการแขงขนั

แตแนวคดิหนึง่ซึง่เกดิขึน้มาทามกลางความเจรญิ

ของเศรษฐกิจแบบทุนนิยมและความเจริญทางดานวัตถุ

คอื แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง ซึง่เปนปรชัญาทีพ่ระบาท

สมเด็จพระเจาอยูหัวในรัชกาลปจจุบัน ทรงมีพระราช

ดำรสัชีแ้นะแนวทางการดำเนนิชวีติแกพสกนกิรชาวไทย

มาโดยตลอดตัง้แตกอนวกิฤตกิารณทางเศรษฐกจิ  และ

เมือ่ภายหลงัวกิฤตกิารณทางเศรษฐกจิไดทรงเนนย้ำเพือ่

เปนแนวทางในการแกไขวกิฤตขิองชาต ิ เพือ่ใหประเทศ

สามารถดำรงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแส

โลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงตางๆ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (สุเมธ, 2542)

พระราชทานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีพระราช

กระแสรบัสัง่วา "เศรษฐกจิพอเพยีง เปนปรชัญาชีถ้งึแนว

ทางการดำรงอยแูละปฏบิตัตินของประชาชนในทกุระดบั

ตัง้แตระดบัครอบครวั ระดบัชมุชน จนถงึระดบัรฐั  ทัง้ใน

การพัฒนาและบริหารประเทศใหดำเนินไปในทาง

สายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกจิเพือ่ใหกาวทนั

ตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความ

พอประมาณ ความมเีหตผุล รวมถงึความจำเปนทีจ่ะตอง

มรีะบบภมูคิมุกนัในตวัทีด่พีอสมควร  ตอผลกระทบใดๆ

อนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นี้

จะตองอาศยัความรอบร ูความรอบคอบ  และความระมดั

ระวังอยางยิ่งในการนำวิชาการตางๆ มาใชในการวาง

แผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน  และขณะเดียวกัน

จะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ

เจาหนาทีข่องรฐั นกัทฤษฎ ี และนกัธรุกจิในทกุระดบั  ให

มีสำนึกในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต  และใหมีความ

รอบรทูีเ่หมาะสม  ดำเนนิชวีติดวยความอดทน  ความ

เพยีร มสีตปิญญา และความรอบคอบ เพือ่ใหสมดลุ และ

พรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

กวางขวางทั้งทางดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม  และ

วฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางด"ี

อยางไรกต็าม แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงเปนแนว

คดิใหม การทีจ่ะนำแนวคดินีไ้ปใชในการบรหิารจดัการให

ประสบความสำเร็จไดนั้น สวนที่สำคัญคือผูบริหารและ

บคุลากรในองคกรจะตองมกีารปรบัตวัในการทีจ่ะยอมรบั

สิ่งใหม และมีการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพเพื่อให

บคุลากรในองคกรมคีวามเขาใจทีต่รงกนั ทัง้ผบูรหิารและ

บุคลากรในองคกรจึงควรมีความสามารถในการบริหาร

จดัการอารมณ และความรสูกึภายในของตนเอง เพือ่ให

การตดิตอสือ่สารระหวางตนเองกบัผอูืน่เกดิผลสำเรจ็ การ

มเีชาวนอารมณ (EQ) จะทำใหรจูกัอารมณของตนเองและ

ผอูืน่ เขาใจสาเหตแุละความเปนไปของอารมณ ความรสูกึ

ความคดิ และการกระทำ มใีจกวางยอมรบัความรสูกึทัง้

เชงิบวกและลบ มกีารแสดงออกทางอารมณอยางเหมาะ

สม รวูาตนเองควรคดิ รสูกึหรอืกระทำอยางไร ตระหนกั

ถึงอิทธิพลของอารมณ และสุดทายสามารถใชอารมณ

ความรสูกึใหเปนประโยชน รบัรวูาตนเองเปนคนด ี   การ

ที่บุคลากรในองคกรมีเชาวนอารมณ จึงสงผลใหการสื่อ

สารในองคกรเกดิความสมัฤทธผิล และสามารถสรางการ

ยอมรับสิ่งใหม คือ แนวคิดในการบริหารจัดการโดยยึด

หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงได

นอกจากนีแ้ลว การนำแนวคดิใหมไปใชในองคกร

จำตองอาศัยความเชื่อมั่น มีวิสัยทัศน ไมยอมแพตอ

อปุสรรค ลกุขึน้ตอสแูละพยายามมองหาโอกาสในวกิฤติ

นั้นจนประสบความสำเร็จไดในที่สุด (มติชนสุดสัปดาห,

2547) และทีส่ำคญั ยงัตองมคีวามอดทนตอผลลพัธทีย่งั

ไมสามารถคาดเดาจากการนำแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง

มาใช บคุลากรในองคกรจงึควรมเีชาวนวริยิะ (AQ) เพือ่ที่

จะสามารถรบัมอืกบัอปุสรรคทีเ่กดิขึน้ และรวมมอืกนัเพือ่

สรางประสทิธภิาพขององคกร

จากการศกึษาคนควาขอมลูทีเ่กีย่วของกบัเศรษฐกจิ

พอเพยีงมาเปนระยะเวลาหนึง่ ทำใหไดรบัทราบขอมลูที่

นายินดียิ่งวา ในปจจุบันมีหนวยงานทั้งภาครัฐและภาค

เอกชนจำนวนมากที่ไดนอมนำเอาพระราชดำรินี้ไปเปน

แนวทางในการดำเนินงานขององคกรของตน  โดยไดมี

การประกาศเปนนโยบายในการดำเนนิงาน  รวมทัง้สนบั

สนุนใหมีการดำเนินการตามนโยบายดังกลาวอยางตอ

เนื่อง ยังใหเกิดผลลัพธอยางเปนรูปธรรมและนามธรรม

โดยรฐับาลของนายกรฐัมนตร ีพลเอก สรุยทุธ จลุลานนท
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ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

และไดประกาศเปนนโยบายและวาระแหงชาติในการ

ขอความรวมมอืจากหนวยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนใหเลง็

เหน็ถงึความสำคญัในการปฏบิตัตินตามแนวพระราชดำริ

ดงักลาว และดำเนนิการประชาสมัพนัธและสนบัสนนุให

ประชาชนชาวไทยไดรบัทราบขาวสารเกีย่วกบัเศรษฐกจิ

พอเพยีงอยางตอเนือ่ง  รวมทัง้แผนพฒันาเศรษฐกจิและ

สงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่10 (พ.ศ. 2550-2554) ไดอญัเชญิ

"ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง" มาเปนแนวปฏบิตัใินการ

พฒันาแบบบรูณาการเปนองครวมทีม่ ี"คนเปนศนูยกลาง

การพฒันา" ตอเนือ่งจากแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่8 และฉบบั

ที ่9 โดยมวีตัถปุระสงคเพือ่เปนการกระตนุจติสำนกึของ

ประชาชนใหเห็นถึงความสำคัญและไดรับทราบขอมูล

ขาวสารและแนวทางปฏิบัติในการนำแนวพระราชดำรัส

ไปปรบัใชอยางเปนรปูธรรม อนัจะสงผลดตีอประเทศชาติ

และประชาชนอยางยั่งยืนตอไป

ดวยเหตผุลทีก่ลาวมาแลวขางตน ทำใหคณะผวูจิยั

เล็งเห็นถึงความสำคัญของแนวพระราชดำริ "เศรษฐกิจ

พอเพยีง" ซึง่เปนหลกัปรชัญาทีส่ามารถนำไปปรบัใชได

กบัทกุคน ทกุชวงเวลาของชวีติ ทกุสาขาอาชพี และรวม

ถงึการนำหลกัปรชัญาดงักลาวมาปรบัใชในองคกรตางๆ

เพื่อการกำหนดนโยบายในการบริหารจัดการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ คณะผูวิจัยจึงตองการที่จะศึกษาเปรียบ

เทียบและหาความสัมพันธระหวางการประยุกตใชหลัก

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง เชาวนอารมณ และเชาวนวริยิะ

ของบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

และหลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

วตัถปุระสงคของการวจิยั

1. เพื่ อศึกษาระดับการประยุกต ใชปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง เชาวนอารมณ และเชาวนวริยิะ ของ

บคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและ

หลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการประยุกตใชปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง เชาวนอารมณ และเชาวนวริยิะ ของ

บคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและ

หลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

3. เพือ่ศกึษาหาความสมัพนัธระหวางการประยกุต

ใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชาวนอารมณ และเชาวน

วิริยะ

วิธีการศึกษา
ขอบเขตของการศกึษา

1. การศึกษาบทบาทของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในสังคมไทย เปนการศึกษาเฉพาะการนำหลัก

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุตใช และความคดิเหน็

เกี่ยวกับผลลัพธที่ไดจากการนำหลักปรัชญาดังกลาวไป

ประยุกตใชเทานั้น

2. การศึกษาการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง

เชาวนอารมณ และเชาวนวิริยะของบุคลากรในองคกรที่

ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักปรัชญาอื่นใน

การบรหิารจดัการ เปนการศกึษาจากองคกรทีอ่ยใูนฐาน

ขอมูลของสำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมเพียงเทานั้น โดยผูวิจัยจะใชตัวแปรความ

พอเพียงระดับชุมชนและองคกรในการแบงกลุม

สมมติฐานของการวิจัย

1. การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง เชาวน

อารมณ และเชาวนวิริยะของบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน

องคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

จดัการ จะมรีะดบัสงูกวาการประยกุตใชเศรษฐกจิพอเพยีง

เชาวนอารมณ และเชาวนวิริยะของบุคลากรในองคกรที่

ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

2. การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง มีความ

สมัพนัธในทางบวกกบัเชาวนอารมณ และเชาวนวริยิะ

คำจำกดัความทีใ่ชในการวจิยั

1. หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง หมายถงึ แนวคดิ

หรือทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรที่ เนนการสรางความ

พอเพยีงขึน้กบัตนเองและองคการ โดยเศรษฐกจิพอเพยีง

จะประกอบดวยคุณลักษณะ 3 ประการ คือ ความ

พอประมาณ ความมเีหตผุล และการมภีมูคิมุกนั โดยมี

เงือ่นไขในการตดัสนิใจและการดำเนนิกจิกรรมตางๆ ให

อยใูนระดบัความพอเพยีง ซึง่จะตองอาศยัทัง้ความรแูละ

คุณธรรมเปนพื้นฐาน

1.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอด ีไม

นอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเอง

และผูอื่น เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับ

พอประมาณ

1.2 ความมเีหตผุล หมายถงึ การตดัสนิใจเกีย่ว

กับระดับของความพอเพียงนั้น จะตองเปนไปอยางมี
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เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอด

จนคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดจากการกระทำนั้นๆ อยาง

รอบคอบ

1.3 การมภีมูคิมุกนั หมายถงึ การเตรยีมตวัให

พรอมรับผลกระทบกับการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่

จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเปนไปไดของสถานการณ

ตางๆ ทีค่าดวาจะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้ใกลและไกล

เงือ่นไขความร ูประกอบดวย ความรอบรเูกีย่ว

กับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน ความ

รอบคอบที่จะนำความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยง

กนั เพือ่ประกอบการวางแผน และความระมดัระวงัในขัน้

ตอนการปฏิบัติงาน

เงือ่นไขคณุธรรม ประกอบดวย มคีวามตระหนกั

ในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และมีความอดทน มี

ความเพยีร ใชสตปิญญาในการดำเนนิชวีติ

2. ระดบัของความพอเพยีง ศกึษาใน 2 ระดบั คอื

2.1 ความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว

เปนเศรษฐกจิพอเพยีงแบบพืน้ฐาน ทีเ่นนความพอเพยีง

ในระดบับคุคลและครอบครวั คอื การทีส่มาชกิในครอบ

ครัวมีความเปนอยูในลักษณะที่สามารถพึ่งพาตนเองได

สามารถสนองความตองการขั้นพื้นฐาน เชน ความตอง

การในปจจยัสีข่องตนเองและครอบครวัได มกีารชวยเหลอื

เกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว และมี

ความพอเพียงในการดำเนินชีวิตดวยการประหยัดและ

การลดคาใชจายทีไ่มจำเปน จนสามารถดำรงชวีติอยไูด

อยางมคีวามสขุทัง้กายและใจ

2.2 ความพอเพยีงระดบัชมุชนหรอืองคกร เปน

เศรษฐกจิพอเพยีงแบบกาวหนา  ทีเ่นนความพอเพยีงใน

ระดบักลมุหรอืองคกร กลาวคอื เมือ่บคุคล/ครอบครวั มี

ความพอเพียงในระดับที่หนึ่งแลว ก็จะรวมพลังกันใน

รปูกลมุหรอืสหกรณ เพือ่รวมกนัดำเนนิงานในดานตางๆ

ทั้งดานการผลิต การตลาด ความเปนอยู สวัสดิการ

การศกึษา สงัคมและศาสนา โดยไดรบัความรวมมอืจาก

หนวยงานทีเ่กีย่วของ ทัง้หนวยงานราชการ มลูนธิ ิและ

เอกชน

3. เชาวนวิริยะ (Adversity Quotient: AQ) คือ

ความสามารถในการควบคุมปญหา การรับรูถึงสาเหตุ

ของปญหาทีม่กัจะมาจากปจจยัภายนอกและความรบัผดิ

ชอบตอปญหา การจำกดัผลของความเสยีหายใหอยภูาย

ในขอบเขตและอดทนตอความยืดเยื้อของปญหา ตลอด

จนไมปลอยใหปญหายดืเยือ้เกนิความจำเปน แบงออกเปน

4 ดานตามแนวคดิของสตอลทซ (Stoltz, 1997) ดงันี้

3.1 ดานการควบคมุ (C = Control) หมายถงึ

ระดับการรับรูถึงความสามารถในการควบคุมตนเองให

สามารถขามผานเหตกุารณทีย่ากลำบากหรอือปุสรรคไป

ได

  3.2 ดานสาเหตุและความรับผิดชอบ (O
2
 =

Origin and Ownership) หมายถงึระดบัการวเิคราะหหา

สาเหตแุละปจจยัอืน่ทีเ่ปนองคประกอบของอปุสรรความี

สาเหตมุาจากอะไร โดยการพจิารณาจากตวัเองกอนเพือ่

ชวยใหเกดิการเรยีนรจูากสิง่ทีเ่คยทำผดิพลาดในอดตีและ

นำมาปรับปรุงแกไข ทั้งนี้จะไมตำหนิโทษตนเอง แต

ตระหนักรูวาเปนความรับผิดชอบของตนเองและมี

บทบาทในการตองหาทางแกใหได ไมผลกัภาระความรบั

ผดิชอบใหคนอืน่

3.3 ดานผลกระทบ (R = Reach) หมายถงึ ระดบั

การวดัผลกระทบของความยงุยากทีม่ตีอการดำเนนิชวีติ

ของแตละคนวามมีากนอยเพยีงใด

3.4 ดานความอดทน (E = Endurance) หมาย

ถึง ระดับการรับรูความคงทนของอุปสรรคไดมากหรือ

นอย ความสามารถในการรับมือกับความยืดเยื้อของ

อปุสรรค รวมถงึหาวธิขีจดัอปุสรรคใหหมดไป

4. เชาวนอารมณ (Emotional Quotient: EQ)

หมายถึง ความสามารถทางอารมณที่จะชวยใหการ

ดำเนินชีวิตเปนไปอยางสรางสรรคและมีความสุข เปน

ความสามารถในการตระหนักรูอารมณของตนเองและผู

อืน่ สามารถบรหิารอารมณของตนเองและผอูืน่ สรางแรง

จงูใจใหกบัตนเองและสรางสมัพนัธทีด่กีบัผอูืน่ได ซึง่แบง

ออกเปน 5 องคประกอบตามแนวคิดของโกลแมน

(Goleman, 1998) ดงันี้

 4.1 การตระหนกัรใูนตนเอง (Self-Awareness)

หมายถึง การตระหนักรูถึงความรูสึกภายในของตนเอง

การรบัรถูงึความเปนตวัตนของตนเอง ความชอบสวนตวั

และความสามารถของตนเอง รวมทั้งการรับรูถึงความ

ทกุข ความขาดแคลนในชวีติ และเปาหมายทีแ่ทจรงิของ

ชวีติ

4.2 การจัดระเบียบอารมณของตนเอง (Self-

Regulation) หมายถงึ ความสามารถในการแสดงอารมณ
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และความรูสึกอยางตรงไปตรงมา สามารถบริหาร

อารมณและจดัการกบัความรสูกึภายในไดอยางเหมาะสม

มสีตติรวจสอบความสมเหตสุมผลของความคดิทีน่ำไปสู

อารมณทีเ่ปนบวกได

4.3 การสรางแรงจงูใจใหตนเอง (Self-Motiva-

tion) หมายถึง ความรูสึกเปนอิสระ มีความพยายามที่

จะบรรลุเปาหมายที่ตองการ มองโลกในแงดี มีความ

กระตือรือรน ไมทอแทงายๆ มีความสามารถในการรอ

คอยผลของความสำเรจ็ได มคีวามคดิรเิริม่สรางสรรคและ

ยดืหยนุ

4.4 การรวมรบัรคูวามรสูกึของผอูืน่ (Empathy)

หมายถงึ การตระหนกัรถูงึความรสูกึ ความตองการและ

ความกงัวลใจของผอูืน่ เปนผฟูงทีด่ ีสามารถเขาถงึความ

ตองการของผอูืน่ได

  4.5 ทกัษะทางสงัคม (Social Skills) หมายถงึ

ความสามารถในการมอีทิธพิลตอผอูืน่ สามารถชกัจงูและ

สื่อสารโนมนาวใจใหผูอื่นคลอยตามและเกิดการตอบ

สนองในทางทีต่นตองการได รวมทัง้สามารถทีจ่ะจดัการ

กบัความขดัแยง และสามารถทำงานเปนกลมุกบัผอูืน่ได

อยางเปนมิตร

3. เครือ่งมอืในการวจิยั

แบบสอบถามแบงออกเปน 4 สวน คอื

สวนที ่1 แบบสอบถามปจจยัสวนบคุคล เพือ่ใชเปน

ขอมลูพืน้ฐานของผตูอบแบบสอบถามซึง่ผวูจิยัไดกำหนด

ขึน้เองประกอบดวยขอคำถาม จำนวน 6 ขอ ไดแก  เพศ

อาย ุตำแหนงงาน ประเภทธรุกจิ ระดบัการศกึษา และ

ประสบการณทำงาน

สวนที ่2 แบบสอบถามปจจยัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง ผวูจิยัไดสรางและพฒันาแบบสอบถามจากงาน

วจิยัของธรีะศกัดิ ์และคณะ (2552) ประกอบดวย 5 ดาน

ไดแก  ความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว ความ

พอเพียงระดับชุมชนหรือองคกร ความพอประมาณ

ความมเีหตผุล และการมภีมูคิมุกนั

สวนที ่3 แบบสอบถามเพือ่ใชวดัเชาวนวริยิะ เปน

แบบตรวจสอบพฤติกรรมการเผชิญปญหาในชีวิต

ประจำวนั เพือ่ประเมนิเชาวนวริยิะ 4 ดาน คอื การควบคมุ

สาเหตแุละความรบัผดิชอบ ผลกระทบ และความอดทน

สวนที ่4 เปนสอบถามการจดัการกบัอารมณ เพือ่

ประเมนิเชาวนอารมณ 5 ดาน คอื การตระหนกัรใูนตนเอง

การจัดระเบียบอารมณของตนเอง การสรางแรงจูงใจให

ตนเอง การรวมรบัรคูวามรสูกึ และทกัษะทางสงัคม

การเก็บรวบรวมขอมูล

เก็บขอมูลโดยการสงแบบสอบถามใหกับกลุม

ตัวอยางทางไปรษณียโดยอาศัยฐานขอมูลจากเว็บไซต

ของสำนกังานสงเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม

ทัง้หมด 2,000 ชดุ แบงเปนกลมุองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจดัการ 1,000 ชดุ และ

กลุมองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

1,000 ชดุ ไดรบัแบบสอบถามทีส่มบรูณกลบัคนืจำนวน

408 ชดุ เมือ่นำมาแบงรปูแบบการบรหิารงานขององคกร

โดยใชตวัแปรความพอเพยีงระดบัองคกร ไดกลมุองคกร

ที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ

จำนวน 210 ชดุ และกลมุองคกรใชหลกัปรชัญาอืน่ในการ

บรหิารจดัการจำนวน 198 ชดุ

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล

ผวูจิยัไดดำเนนิการกบัขอมลูโดยการนำแบบสอบ

ถามทีส่มบรูณ มาวเิคราะหโดยโปรแกรมสำเรจ็รปู SPSS

for Windows ดงันี้

1. วิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ

อาย ุอาชพี ตำแหนงงาน ประเภทธรุกจิ ระดบัการศกึษา

และประสบการณทำงานโดยใชการหาคาความถี่และคา

รอยละ

2. วเิคราะหความแตกตางของปจจยัตางๆ ระหวาง

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารจัดการ กับบุคลากรในองคกรที่ใชหลัก

ปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ โดยใชการวิเคราะห

แบบ Independent Samples T-Test

3. วเิคราะหหาความสมัพนัธระหวางการประยกุต

ใชเศรษฐกจิพอเพยีง เชาวนวริยิะและเชาวนอารมณ โดย

ใชการวิเคราะหแบบ Pearson's Product Moment

Correlation

ผลการวิจัย และอภิปรายผล
ลักษณะสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง

1. องคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการ
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บริหารจัดการ

กลมุตวัอยางเปนเพศหญงิมากกวาเพศชาย โดยมี

เพศหญงิ 134 คน (รอยละ 63.8)   เพศชาย 76 คน (รอย

ละ 36.2) มอีายอุยใูนชวง 21-30 ป มากทีส่ดุ จำนวน 75

คน (รอยละ 35.7) และกลมุตวัอยางอายตุ่ำกวา 18 ป มี

จำนวนนอยที่สุดไดแก 3 คน (รอยละ 1.4)  และกลุม

ตัวอยางมีตำแหนงงานสวนใหญอยูในระดับปฏิบัติการ

จำนวน 111 คน (รอยละ 52.9) รองลงมาอยูในระดับ

บริหาร จำนวน 59 คน (รอยละ 28.1) ประกอบธุรกิจ

ประเภทอตุสาหกรรมมากทีส่ดุ จำนวน 82 คน (รอยละ

39.0) และประกอบธุรกิจประเภทเกษตรกรรมนอยที่สุด

จำนวน 5 คน (รอยละ 2.4) มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตรี

มากทีส่ดุจำนวน 102 คน (รอยละ 48.6)   มปีระสบการณ

ทำงานรวมเปนเวลา  1-7 ป มากทีส่ดุ จำนวน 75 คน

(รอยละ 35.7) และมีประสบการณทำงานในองค

กรปจจบุนัเปนเวลา  1-7 ป มากทีส่ดุ จำนวน 121 คน  (รอย

ละ 57.6)

2. องคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ

กลมุตวัอยางเปนเพศหญงิมากกวาเพศชาย โดยมี

เพศหญงิ 138 คน (รอยละ 69.7)  เพศชาย 57 คน (รอย

ละ 28.8) มอีายอุยใูนชวง 31-40 ป มากทีส่ดุ จำนวน 78

คน (รอยละ 39.4) และกลมุตวัอยางทีม่จีำนวนนอยทีส่ดุ

ไดแก ผทูีม่อีาย ุ60 ปขึน้ไป มจีำนวน 4 คน (รอยละ 2.0)

มตีำแหนงงานสวนใหญอยใูนระดบัปฏบิตักิาร จำนวน 89

คน (รอยละ 44.9) รองลงมาอยใูนระดบัจดัการ จำนวน 57

คน (รอยละ 28.8) ประกอบธรุกจิประเภทอตุสาหกรรม

มากทีส่ดุ จำนวน 122 คน (รอยละ 61.6) และประกอบ

ธรุกจิประเภทเกษตรกรรมนอยทีส่ดุ จำนวน 5 คน (รอย

ละ 2.5) มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตรมีากทีส่ดุจำนวน 92

คนคิดเปนรอยละ 46.5 มีประสบการณทำงานรวมเปน

เวลา  8-14 ปมากทีส่ดุ จำนวน 63 คน (รอยละ 31.8) มี

ประสบการณทำงานในองคกรปจจุบันเปนเวลา  1-7

ปมากทีส่ดุ จำนวน 123 คน (รอยละ 62.1)

การเปรียบเทียบการประยุกตใชปจจัยแนวคิด

เศรษฐกจิพอเพยีง

1. ความพอเพยีงระดบับคุคล และระดบัองคกร

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจดัการ  มกีารดำเนนิชวีติตามหลกั

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงดานความพอเพยีงระดบับคุคล

มากกวาบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการ

บริหารจัดการอยางมีนัยสำคัญ (t = 2.552, p < .05)

(ตารางที่ 1) ซึ่งสาเหตุอาจเปนเพราะหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ปลูกฝงใหคนคำนึงถึงความ

สามารถในการพึง่พาตนเองได สามารถสนองความตอง

การของตน ดำเนนิชวีติดวยการประหยดั มกีารออมเงนิ

อยางนอย 10% ของรายได สามารถลดคาใชจายที่ไม

จำเปน จนสามารถดำรงชวีติอยไูดอยางมคีวามสขุทัง้ราง

กายและจิตใจ

ขณะเดียวกัน SEP ยังทำใหคนในชุมชนได

ตระหนักถึงการรวมพลังกันในรูปของกลุมหรือสหกรณ

เพื่อรวมกันดำเนินงานในดานตางๆ เชน ดานการผลิต

การตลาด ความเปนอย ูสวสัดกิาร การศกึษาและศาสนา

มกีารชวยเหลอืซึง่กนัและกนัตามกำลงัและความสามารถ

ของแตละบคุคล จงึทำใหบคุลากรในองคกร SEP มกีาร

ดำเนินชีวิตดานความพอเพียงระดับองคกรสูงกวา

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหาร

จดัการอยางมนียัสำคญั (t = 29.306, p <.01)  (ตารางที ่1)

2. ความพอประมาณ ความมเีหตผุล และการมภีมูิ

คมุกนั

ไมพบความแตกตางในการประยุกตใชหลัก

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในปจจยัดานความพอประมาณ

ระหวางบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการกับบุคลากรในองคกรที่ใช

หลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ (ตารางที1่) สาเหตุ

ทีไ่มพบความแตกตางในดานความพอประมาณ อาจเปน

เพราะชวงการเกบ็ขอมลูทำวจิยั (ป พ.ศ. 2551 - 2552) มี

การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่รุนแรง รวมตัวกันเปน

กลุมตางๆ เพื่อประทวงทางการเมือง ทำใหอัตราการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจอยูในระดับต่ำ โดยภาพรวม

เศรษฐกจิไทยในป 2552 ยงัคงหดตวัลงรอยละ 2.3 (สำนกั

งานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง

ชาต,ิ 2547) สงผลใหการทำมาหากนิฝดเคอืง ทกุคนจงึ

ตองอยอูยางพอประมาณ ประหยดัมธัยสัถ ไมวาบคุลากร

ในองคกร SEP หรอื Non - SEP ตางกพ็ยายามใชจาย

ใหไมเกนิรายรบัของตน ดงัเชน ขอคำถามทีถ่ามวา "ทาน

มกัจะใชจายเกนิกวาทีท่านสามารถหาได" ซึง่ทัง้สองกลมุ



10 Thai Human Resource Research Journal, Vol. 6 No. 1, January - June 2011

ใหคะแนนขอนีอ้ยใูนระดบัต่ำ และมคีะแนนทีใ่กลเคยีงกนั

ทั้งสองกลุม อยางไรก็ตาม เมื่อวิเคราะหจากขอคำถาม

ยอยอื่นๆ เชน "ในแตละเดือนทานสามารถจัดสรรเงิน

เพื่อใชเปนคาภาษีสังคมของทานไดอยางเหมาะสม"

บคุลากรในองคกร SEP ใหคะแนนในขอนีส้งูกวาอยางมี

นยัสำคญั แสดงใหเหน็วา ถงึแมวาบคุลากรทัง้ 2 กลมุนี้

จะเผชิญปญหาเศรษฐกิจเหมือนกัน แตบุคคลในองคกร

SEP จะคำนึงถึงการวางแผนในการใชชีวิตอยาง

พอประมาณมากกวา

สวนในดานความมีเหตุผลก็ไมพบความแตกตาง

อีกเชนเดียวกัน อาจเปนเพราะภาวะการเมืองและ

เศรษฐกจิทีไ่มแนนอน (ชวงป พ.ศ. 2551 - 2552) ทำให

บุคคลตองอยูดวยความระมัดระวัง ประชาชนตองมี

เหตผุลในการดำเนนิชวีติเพือ่ความอยรูอดมากขึน้ นอก

จากนี้ ระดับการศึกษาของกลุมตัวอยางอยูในระดับสูง

(ระดบัปรญิญาตร ีและสงูกวาปรญิญาตร)ี ทัง้สองกลมุเชือ่

วา การศกึษาทีส่งูยอมยอมชวยใหทัง้สองกลมุมกีารดำเนนิ

ชีวิตอยางมีเหตุผลในการตัดสินใจ รวมทั้งการดำเนิน

กิจการใดมักคำนึงถึงผลกระทบ ยกตัวอยางจากคำถาม

ยอยทีว่า "ทกุครัง้กอนทีจ่ะขบัรถออกจากบาน ทานจะคดิ

อยางรอบคอบในเสนทางที่ทานจะเดินทาง" และ "บอย

ครั้งที่ทานโดยสารรถไฟฟาเพราะทานสามารถควบคุม

เวลาในการเดนิทางได"

บคุลากรในองคกร SEP มภีมูคิมุกนัในการดำเนนิ

ชวีติมากกวาบคุลากรในองคกร Non - SEP ซึง่อาจจะมี

เหตผุลมาจาก SEP มกีารรวมตวักนั มกีารดแูลซึง่กนัและ

กันในชุมชน ตลอดจนสงเสริมใหมีการแสวงหาความรู

ความสงบ มกีารวางแผนการใชจายแตละวนั ยกตวัอยาง

จากคำถามยอยทีว่า "ทานเขาวดั ฟงธรรมหรอืนัง่สมาธิ

เพือ่แสวงหาความสงบสขุทางใจ" "องคกรของทานมกีาร

ตารางที ่1 เปรียบเทียบปจจัยดานตางๆ ระหวางบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง กับบุคลากรใองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

  บคุลากรในองคกรที่ คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบน n t df Sig

 บรหิารจดัการโดยใช มาตรฐาน (2-tailed)

1) ดานความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว

- เศรษฐกจิพอเพยีง 4.14 .757 210 2.552 406 .011*

- หลักปรชัญาอืน่ 3.94 .837 198

2) ดานความพอเพยีงระดบัชมุชนและองคกร

- เศรษฐกจิพอเพยีง 4.21 .637 210 29.306 405.438 .000**

- หลกัปรชัญาอืน่ 2.45 .579 198

3) ดานความพอประมาณ

- เศรษฐกจิพอเพยีง 4.17 .701 210 1.374 399.461 .170

- หลกัปรชัญาอืน่ 4.08 .581 198

4) ดานความมเีหตผุล

- เศรษฐกจิพอเพยีง 4.24 .692 210 -.219 406 .827

- หลกัปรชัญาอืน่ 4.25 .632 198

5) ดานการมภีมูคิมุกนั

- เศรษฐกจิพอเพยีง 3.35 .707 210 7.508 405 .000**

- หลกัปรชัญาอืน่ 2.84 .654 198

6) การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม

- เศรษฐกจิพอเพยีง 3.98 .515 210 9.980 365 .000**

- หลกัปรชัญาอืน่ 3.55 .341 198
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จัดกิจกรรมตางๆ เพื่อชวยเหลือและดูแลชุมชนเสมอ"

"องคกรของทานมกีารอบรมพนกังานอยางสม่ำเสมอ เพือ่

เตรียมพรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลง" โดยขอคำถาม

เหลานี ้บคุลากรในองคกร SEP จะมคีะแนนเฉลีย่ของขอ

คำถามดานการมีภูมิคุมกันสูงกวากลุมตัวอยางบุคลากร

ในองคกร Non - SEP

6. การเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงโดยรวม

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจดัการ มรีะดบัการประยกุตใชหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมสูงกวาบุคลากรใน

องคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการอยางมนียั

สำคญั (t = 9.980, p < .01) (ตารางที ่1)  ผลการศกึษา

ครั้งนี้ แสดงใหเห็นวาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสง

ผลตอบคุลากร ในการนำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

มาเปนแนวทางในการดำรงชวีติ กลาวคอื เมือ่พจิารณา

ในทกุองคประกอบของความพอเพยีง ไมวาจะเปนความ

พอประมาณ ความมเีหตผุล และการมภีมูคิมุกนัทีด่ ีทัง้

ในระดับบุคคลและองคกร บุคลากรในองคกรที่ใชหลัก

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจดัการ จะมกีาร

นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในเชิง

ปฏบิตัมิากกวา อนัจะสงผลใหเกดิความสมดลุในการดำรง

ชีวิต และปรับตัวเขากับกระแสสังคมที่มีความเปลี่ยน

แปลงอยูเสมอไดอยางเหมาะสม ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

องคกรทีน่ำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุตใช

สวนหนึง่มกัจะเปนองคกรทีผ่านวกิฤตการณทางธรุกจิมา

แลวอยางโชกโชน จงึมกีารปรบัตวัและเรยีนรอูยางเขมขน

ขึน้ ดงัเชน คำกลาวของคณุ รวสิร รกัษพนัธ ุกรรมการผู

จัดการชุมพร คาบานา รีสอรท และศูนยกีฬาดำน้ำ ที่

กลาวเอาไววา "เมือ่เจอวกิฤตคิรัง้แรกป 2540 คดิวาคงตอง

ปลอยธุรกิจไปตามบุญตามกรรม โชคดีพบแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงและนำมาประยุกตใชอยางจริงจัง จึง

รอดและเติบโตมาอยางมั่นคงดังเชนทุกวันนี้" หรือ

คำกลาวของคณุกานต ตระกลูฮนุ กรรมการผจูดัการใหญ

เครอืซเีมนตไทย ทีก่ลาวเอาไววา "ในชวงวกิฤตปิ 2540

เครอืซเีมนตไทย เกดิหนีข้ึน้มากกวาสองแสนลาน เพราะ

ทำอะไรเกินตัว แตเมื่อมีการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช จึงสามารถอยูรอดมาไดจนทุกวันนี้ แม

จะเจอวกิฤตปิ 2551 แตเนือ่งจากบรษิทัเตบิโตมาดวยพืน้

ฐานของความพอเพียง จึงผานพนวิกฤติไปไดดวยดี"

(สมาคมการจดัการงานบคุคลแหงประเทศไทย, 2552)

การเปรียบเทียบเชาวนวิริยะ

1. ดานการควบคมุ

ไมพบความแตกตางของเชาวนวริยิะดานการควบ

คุมระหวางบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงและหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ (ตาราง

ที่ 2) เมื่อวิเคราะหในขอคำถามยอยพบวา มีเพียงขอ

คำถามทีว่า "คณุพยายามเปลีย่นงานใหมทีค่ณุชอบและ

เปนงานทีค่ณุถนดัมากกวางานในปจจบุนั แตคณุไมไดรบั

การสนบัสนนุจากคนรอบขาง คณุจะ..." ทีค่ำตอบมคีวาม

แตกตางอยางมีนัยสำคัญ โดยที่บุคลากรในองคกรที่ใช

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ มี

แนวโนมจะตอบวา "เปลีย่นไปทำงานทีต่นชอบและถนดั

มากกวา" มากกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่

ในการบริหารจัดการ โดยบุคลากรในองคกรที่ใชหลัก

ปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ มแีนวโนมจะตอบวา "ยก

เลิกความคิด และทำงานเดิมตอไป" ดังนั้น คำตอบที่

บคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใน

การบริหารจัดการสวนใหญเลือกตอบ จึงแสดงถึงความ

สามารถที่จะขามผานอุปสรรคตางๆ โดยมีแรงขับที่เกิด

จากตนเองมากกวาสิ่งแวดลอม อันเปนปจจัยสำคัญที่

จะชวยใหบุคคลเกิดการตระหนักรูและเลือกหนทางการ

ดำเนนิชวีติทีเ่หมาะสมกบัตวัเองในทีส่ดุ

อีกทั้งเมื่อวิเคราะหลงลึกไปในรายละเอียดของ

ระดับเชาวนวิริยะ พบวามีขอคำถามยอยที่คำตอบของ

บคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใน

การบริหารจัดการแสดงถึงความมีสติและมีความ

สามารถในการควบคมุตนเองมากกวาบคุลากรในองคกร

ที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

2. ดานสาเหตแุละความรบัผดิชอบ

ไมพบความแตกตางของเชาวนวิริยะดานสาเหตุ

และความรับผิดชอบระหวางบุคลากรในองคกรที่ใชหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักปรัชญาอื่นในการ

บริหารจัดการ (ตารางที่ 2) เมื่อวิเคราะหในแตละขอ

คำถามกไ็มพบความแตกตางเชนเดยีวกนั ผลการวจิยัใน

ครัง้นี ้อาจแสดงใหเหน็วา บคุลากรในองคกรทัง้สองกลมุ
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มีตำแหนงและภาระงานที่คอนขางชัดเจน ซึ่งเปนสิ่ง

กำหนดความรบัผดิชอบในเหตกุารณตางๆ ดงันัน้ เมือ่มี

ความผิดพลาดเกิดขึ้น เชาวนวิริยะในดานสาเหตุและ

ความรบัผดิชอบจงึมแีนวโนมทีจ่ะใกลเคยีงกนั กลาวคอื

คนหาวาสาเหตุของอุปสรรคที่เกิดขึ้นมาจากปจจัยภาย

นอก หากเปนความผิดพลาดของตนก็มักมองวามาจาก

ภายนอก แลวพยายามปรับปรุงตนเองจากความผิด

พลาดทีเ่กดิขึน้ และไมโทษตวัเองพร่ำเพรือ่ แตกไ็มผลกั

ความรับผิดชอบไปใหผูอื่นเชนเดียวกัน (Stoltz, 1997

pp..106-125) ซึ่งสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในดานความมีเหตุผล กลาวคือพิจารณาเหตุ

ปจจัยรอบดานที่เกี่ยวของกับปญหาที่เกิดขึ้นอยาง

รอบคอบ และตดัสนิใจอยางมเีหตผุล ซึง่เปนทกัษะเฉพาะ

ตนของบุคลากรทั้งสองกลุม โดยบุคลากรทั้งสองกลุมมี

ความสามารถในการใชเหตุผลอยูในระดับสูงและมี

คะแนนเฉลีย่ทีไ่มแตกตางกนั จงึเปนเหตใุหไมพบความ

แตกตางในมิติดานสาเหตุและความรับผิดชอบ

3. ดานผลกระทบ

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการ มีระดับเชาวนวิริยะดาน

ผลกระทบสูงกวาบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่น

ในการบรหิารจดัการอยางมนียัสำคญั (t = 3.308, p < .01)

(ตารางที ่2) ผลการศกึษาในครัง้นีแ้สดงใหเหน็วาบคุลากร

ในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารจัดการ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ

ดานลบและจำกดัความเสยีหายใหอยภูายในขอบเขตทีต่ัง้

ไว รวมถึงสามารถในการเผชิญกับสถานการณตางๆ

อยางไมหวัน่ไหว ดงัขอคำถามยอยทีว่า "คณุพลาดการ

สมัภาษณงานในบรษิทัยกัษใหญและมัน่คงแหงหนึง่ ซึง่

เปนบริษัทที่คุณอยากทำงานมาก คุณรูสึกวา..." "คุณ

พลาดโอกาสในการไปเทีย่วตางประเทศ เพราะตดิภารกจิ

ของครอบครวั ทัง้ทีค่ณุไดตัว๋เครือ่งบนิพรอมทีพ่กัฟรจีาก

การจบัรางวลัชงิโชค คณุจะรสูกึ..." และ "หวัหนาของคณุ

สัง่ใหยกเลกิงานสำคญัทีค่ณุกำลงัรบัผดิชอบอย ูแลวโอน

งานนัน้ไปใหคนอืน่ทำแทนและไมยอมใหเหตผุล จากเหตุ

การณดังกลาว คุณคิดวา..." กลุมตัวอยางบุคลากรใน

ตารางที ่2 เปรียบเทียบเชาววิริยะดานตางๆ ระหวางบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง กับบุคลากรใองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

  บคุลากรในองคกรที่ คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบน n t df Sig

 บรหิารจดัการโดยใช มาตรฐาน (2-tailed)

1) ดานการควบคมุ

เศรษฐกิจพอเพียง 3.90 .612 210 1.783 390.7 .075

หลักปรัชญาอื่น 3.80 .472 198

2) ดานสาเหตแุละความรบัผดิชอบ

ใชเศรษฐกิจพอเพียง 4.12 .592 210 .829 406 .408

หลักปรัชญาอื่น 4.07 .497 198

3) ดานผลกระทบ

ใชเศรษฐกิจพอเพียง 3.95 .717 210 3.308 403.46 .001**

หลักปรัชญาอื่น 3.73 .624 198

4) ดานความอดทน

เศรษฐกิจพอเพียง 4.14 .633 210 3.498 405 .001**

หลักปรัชญาอื่น 3.92 .628 198

5) โดยรวม

ใชเศรษฐกิจพอเพียง 4.03 .562 210 2.864 406 .004**

หลักปรัชญาอื่น 3.88 .456 198
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องคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

จัดการมีแนวโนมที่จะตอบในลักษณะที่แสดงถึงการมอง

โลกในแงดี มีกำลังใจและหาเหตุผลเชิงบวกใหกับ

เหตุการณตางๆ สูงกวาบุคลากรในองคกรที่ใชหลัก

ปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

4. ดานความอดทน

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการ มีระดับเชาวนวิริยะดาน

ความอดทนสงูกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่

ในการบรหิารจดัการ อยางมนียัสำคญั (t = 3.498, p <

.01) (ตารางที ่2 )เมือ่วเิคราะหในขอคำถามยอยทีว่า "ทัง้ๆ

ที่คุณทำงานดีมาโดยตลอด แตก็ไดรับการตำหนิอยาง

รุนแรงจากหัวหนาในระยะหลัง จนทำใหคุณเชื่อวา..."

"คณุถกูตรวจพบวามผีลเลอืดเปนบวก (เปนเอดส) คณุคดิ

วา..." "คณุลงทนุซือ้หนุเปนจำนวนมาก และตอมาตลาด

หนุตกทำใหคณุขาดทนุ คณุจะ..." และ "คณุทำธรุกจิผดิ

พลาดทำใหหมดตัว ทรัพยสินถูกยึดทั้งหมด คุณเสียใจ

มาก เพราะแตกอนคุณเคยเปนคนที่ร่ำรวย และมีแต

คนชื่นชมในความสามารถอยางมาก คุณจะ..." กลุม

ตัวอยางบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการ มีแนวโนมที่จะตอบไปใน

ทางสรางกำลังใจใหกับตนเองและพยายามที่จะตั้งใจ

พัฒนาตนเองเพื่อฟนฝาอุปสรรคที่เกิดขึ้นมากกวา

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหาร

จดัการ แสดงใหเหน็วา เมือ่มอีปุสรรคเกดิขึน้ บคุลากรใน

องคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

จดัการ จะสามารถสรางกำลงัใจใหกบัตนเอง และหาทาง

ทีจ่ะขามผานอปุสรรคตางๆ อยางไมยอทอ  ไมวาจะใช

เวลานานแคไหน ก็รับรูและอดทนตอปญหาที่คงอยูได

มากกวาบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการ

บริหารจัดการ

5. เชาวนวริยิะโดยรวม

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการ มีเชาวนวิริยะโดยรวมสูง

กวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิาร

จดัการ อยางมนียัสำคญั (t = 2.864, p < .01) (ตารางที่

2) เหตุที่เปนเชนนี้เพราะพื้นฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง จะเริ่มตนตั้งแตการสรางพื้นฐานที่ดีใหบุคคล

สามารถพึง่พาตนเองได และคอยๆ ขยายออกไปในขอบ

เขตทีก่วางขึน้ ดวยการชวยเหลอืซึง่กนัและกนั เพือ่ความ

พอเพยีงของชมุชน ขณะเดยีวกนักเ็ตรยีมความพรอมให

บุคคลดวยการสรางความมีเหตุผล ความพอประมาณ

และการมีภูมิคุมกันที่ดี เมื่อบุคลากรเผชิญปญหาหรือ

วิกฤติจึงสามารถควบคุมตนเองและอดทนตอความยืด

เยือ้ของปญหา และไมทำเรือ่งเลก็ใหเปนเรือ่งใหญ ดวย

เหตนุีเ้องทำใหเกดิความสามารถในการฟนฝาอปุสรรคที่

มากกวาบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการ

บรหิารจดัการ สอดคลองกบักรณศีกึษาของ ชมุพร คาบา

นา รสีอรททีป่ระสบกบัวกิฤตการณทางการเงนิในป 2540

ซึ่งหลายองคกรตองปดกิจการ แตเนื่องจากผูบริหาร

ชุมพร คาบานา รีสอรท สามารถนำความรูความเขาใจ

ในหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชไดอยางทันทวงที ทำให

จากเดมิทีค่ดิวาคงจะผานวกิฤตทิีเ่กดิขึน้ไปไดยาก เปลีย่น

เปนการประยกุตใชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในทนัที

และเกิดแนวคิดใหมวาหากทุกคนทำตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ไมวาเกิดปญหาอยางไรก็สามารถ

ผานพนไปได ซึ่งการดำเนินธุรกิจตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของ ชุมพร คาบานานั้น มีแนวทาง

ปฏิบัติซึ่งครอบคลุมทั้ง 3 หวง 2 เงื่อนไข   (สมาคมการ

จดัการงานบคุคลแหงประเทศไทย, 2552)

ถงึแมวาในองคประกอบบางดาน คอื ดานความอด

ทน และดานสาเหตแุละความรบัผดิชอบ อาจไมพบความ

แตกตาง เนือ่งจากสงัคมไทยปจจบุนัมวีกิฤตปิญหาเกดิขึน้

มากมาย ทั้งเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม โดยเฉพาะ

อยางยิง่วกิฤตกิารเมอืงทีย่ดืเยือ้ไมมทีทีาวาจะเลกิโดยงาย

ทำใหคนไทยตองพัฒนาตนเองใหมีความอดทน หาทาง

ออกดวยวิธีการตางๆ อีกทั้งเมื่อพิจารณาในดานสาเหตุ

และความรบัผดิชอบนัน้ อาจอธบิายไดวาเมือ่มปีญหาเกดิ

ขึ้น คนเรามักจะโทษปจจัยภายนอกอยูแลว ดังเชน

คำพังเพยที่วา "รำไมดี โทษปโทษกลอง" แตเมื่อตอง

ทำงานอยใูนองคกรเดยีวกนั ทำงานรวมกนั มเีปาหมาย

รวมกัน และการทำงานตางๆ ยอมพบเจออุปสรรคอยู

เสมอ บคุลากรจงึตองปรบัตวั รวมกนัรบัผดิชอบและหา

วธิแีกปญหาตางๆ รวมกนั เพือ่ทีจ่ะใหงานสามารถดำเนนิ

ตอไปได อยางไรกต็ามเมือ่พจิารณาในภาพรวม ผลการ

วจิยัในครัง้นีส้ามารถสะทอนใหเหน็วาบคุลากรในองคกร

ทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงจะสามารถหาทางรบั
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มอืกบัปญหาไดอยางมปีระสทิธภิาพมากกวา

การเปรียบเทียบเชาวนอารมณ

1. ดานการตระหนักรูในตนเอง

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการ มีเชาวนอารมณดานการ

ตระหนกัรใูนตนเองสงูกวาบคุลากรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ใน

การบรหิารจดัการอยางมนียัสำคญั (t = 3.014, p < .01)

(ตารางที่ 3) เนื่องจากบุคคลที่ดำเนินชีวิตโดยใชหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจำเปนที่จะตองตระหนักรูถึง

ศกัยภาพในดานตางๆ ของตนเอง ทัง้ทางดานรางกาย สติ

ปญญาและจติใจ เพือ่ทีจ่ะสามารถปรบัปรงุหรอืเสรมิสราง

ปจจยัตางๆ ใหกบัตนเอง เชน รวูารางกายออนแอกจ็ำเปน

ตองกนิอาหารทีม่ปีระโยชน หรอืออกกำลงักาย รวูาไดรบั

เงนิเดอืนเทาใดควรจะใชจายเทาใด รวูาอารมณรอนกต็อง

ฝกใหใจเยน็ขึน้ อนัจะเปนเกราะปองกนัในการดำเนนิชวีติ

ทีจ่ะตองพบกบัสถานการณตางๆ ในหลายรปูแบบ และ

สามารถใชชีวิตไดอยางพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิ

คมุกนัตอสิง่ตางๆ ทีจ่ะเขามาเปนอปุสรรคในชวีติ

นอกจากนี้เงื่อนไขของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง ซึง่ไดแก ความรแูละคณุธรรม ในสวนของความ

รูนั้น หมายถึง การมีความรูและสามารถนำความรูมา

ประยกุตกบัชวีติสวนตวัและการทำงาน  คณุธรรม หมาย

ถงึ การตระหนกัในคณุธรรม มคีวามซือ่สตัยสจุรติ มคีวาม

รูสึกวาตนเองเปนคนดี รูจักตัวเองเปนอยางดี (จากการ

วเิคราะหขอคำถามยอยทีว่า "ฉนัรจูกัตวัเองเปนอยางด"ี

"ฉันรูวาฉันเปนคนดี" ซึ่งบุคลากรในองคกรที่ใชหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ มีคา

คะแนนเฉลีย่ในขอคำถามดานนีส้งูกวาบคุลากรในองคกร

ตารางที ่3 เปรยีบเทยีบเชาวอารมณดานตางๆ ระหวางบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียง กับบุคลากรใองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

  บคุลากรในองคกรที่ คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบน n t df Sig

 บรหิารจดัการโดยใช มาตรฐาน (2-tailed)

1) ดานการตระหนกัรใูนตนเอง

เศรษฐกิจพอเพียง 1.45 .450 210 3.014 388.91 .003**

หลักปรัชญาอื่น 1.33 .347 198

2) ดานการจัดระเบียบอารมณของตนเอง

เศรษฐกิจพอเพียง 1.39 .340 210 3.892 386.97 .000**

หลักปรัชญาอื่น 1.27 .258 198

3) ดานการสรางแรงจงูใจใหตนเอง

เศรษฐกิจพอเพียง 1.73 .385 210 4.422 406 .000**

หลักปรัชญาอื่น 1.56 .358 198

4) ดานการรวมรบัรคูวามรสูกึของผอูืน่

เศรษฐกิจพอเพียง 1.61 .321 210 1.903 405 .058

หลักปรัชญาอื่น 1.55 .287 198

5) ดานทกัษะทางสงัคม

เศรษฐกิจพอเพียง 1.62 .347 210 6.275 405 .000**

หลักปรัชญาอื่น 1.41 .306 198

6) โดยรวม

เศรษฐกิจพอเพียง 1.55 .290 210 5.256 378.37 .000**

หลักปรัชญาอื่น 1.42 .207 198
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ทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ) ซึง่การรจูกัตวั

เองเปนอยางดนีัน้ ถอืเปนหวัใจสำคญัของเชาวนอารมณ

ดานการตระหนักรูในตนเอง

2. ดานการจดัระเบยีบอารมณของตนเอง

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจดัการ มเีชาวนอารมณดานการจดั

ระเบยีบอารมณของตนเองสงูกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ช

หลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการอยางมนียัสำคญั (t =

3.892, p < .01)  (ตารางที ่3) เมือ่วเิคราะหในขอคำถาม

ยอยพบความแตกตางอยางมนียัสำคญัในขอคำถามทีว่า

"เมื่อมีโอกาสฉันมักจะตรวจสอบอารมณของฉันในแตละ

วนั แลวจดบนัทกึในสมดุของฉนั" ซึง่เปนพฤตกิรรมทีบ่ง

ชี้ถึงการตรวจสอบตนเองและแสดงออกในความเปนตัว

ตนไดอยางเหมาะสมมากกวา ทำใหสามารถเตรียม

พรอมรบัมอืกบัเหตกุารณเปลีย่นแปลงทีอ่าจจะเกดิขึน้ได

การตรวจสอบอารมณของตนเองอยเูสมอนัน้ สงผลใหเมือ่

เผชิญกับปญหาหรืออุปสรรคตางๆ ความไวในการจัด

ระเบียบความคิดจะทำใหสามารถจัดระเบียบอารมณให

กลับสูภาวะปกติไดเร็วกวาบุคคลอื่น อันจะชวยใหการ

ตดัสนิใจและเผชญิปญหาเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพมาก

ขึ้น ซึ่งเปนการสรางภูมิคุมกันของชีวิต อันเปนลักษณะ

อยางหนึง่ของผทูีด่ำเนนิชวีติภายใตหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียงที่จะตองมีความสามารถในการรับมือกับปญหา

ตางๆ ได

ในขณะเดียวกันการมีภูมิคุมกันที่ดี มีคุณธรรม

ประจำใจกส็งเสรมิใหบคุลากรนัน้สามารถบรหิารอารมณ

ของตนเองไดเปนอยางด ีทัง้นีค้นทีม่ภีมูคิมุกนัทีด่ ีมกัจะมี

การตรวจสอบการเปลีย่นแปลงเสมอ มกีารเตรยีมพรอม

ทีจ่ะรบัมอืกบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงตางๆ ทีอ่าจ

จะเกดิขึน้ และความมคีณุธรรมทำใหจติใจสงบ มสีตริตูวั

จึงทำใหบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจดัการ มคีวามสามารถในดานการ

บริหารอารมณไดดีกวา นอกจากนี้ ความมีเหตุผลของ

บคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใน

การบรหิารจดัการ ยงัชวยใหมคีวามเชือ่ของชวีติอยางมี

เหตผุล (Rational Belief) ซึง่เปนทกัษะสำคญัในการจดั

ระเบียบอารมณและเปนองคประกอบสำคัญของหลัก

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงดานความมเีหตผุลดวย

3. ดานการสรางแรงจงูใจใหตนเอง

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจดัการ    มเีชาวนอารมณดานการ

สรางแรงจงูใจใหตนเองสงูกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกั

ปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการอยางมีนัยสำคัญ (t =

4.422, p < .01)  (ตารางที ่3) ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากบคุลากร

ที่มีการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มกัเปนคนทีม่คีวามกระตอืรอืรน ขวนขวายหาความรอูยู

เสมอ ซึ่งเปนหนึ่งในเงื่อนไขความรูและคุณธรรม ตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ยังมีลักษณะ

ของการมองโลกในแงบวก มีความพอประมาณ แตไม

ตระหนี่ กลาทดลองสิ่งใหมๆ มีความคิดสรางสรรค ซึ่ง

คุณลักษณะเหลานี้เปนคุณสมบัติสำคัญของบุคลากรที่มี

เชาวนอารมณดานแรงจงูใจในตนเองสงู

นอกจากนีเ้มือ่พจิารณาถงึการมภีมูคิมุกนัทีด่ตีาม

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงแลว อาจจะตองอาศยัการ

สรางแรงจูงใจใหตนเองเปนตัวชวยสงเสริม เพราะการ

เตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง

ดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้นนั้น จำเปนตองพัฒนาตนเองอยู

เสมอ แรงจงูใจทีด่จีะเปนปจจยัสำคญัใหบคุลากรสามารถ

พัฒนาตนเองใหพรอมรับมือกับปญหาไดดียิ่งขึ้น ดัง

คำกลาวทีว่า "การปราศจากซึง่แรงจงูใจ ยอมปราศจาก

การเรยีนร ู(Without Motivation, Without Learning)"

4. ดานการรวมรับรูความรูสึกของผูอื่น

ไมพบความแตกตางของเชาวนอารมณดานการ

รวมรบัรคูวามรสูกึของผอูืน่ระหวางบคุลากรในองคกรทีใ่ช

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและหลกัปรชัญาอืน่ในการ

บริหารจัดการ เหตุผลที่ไมพบความแตกตางของเชาวน

อารมณดานการรวมรับรูความรูสึก อาจเปนเพราะ

ลักษณะพื้นฐานของคนไทยที่เปนสังคมที่ยึดมั่นในพระ

พทุธศาสนาทีส่อนใหมคีวามเมตตาตอกัน มคีวามเหน็อก

เหน็ใจตอกนั รจูกัการเอาใจเขามาใสใจเรา จงึเปนเหตใุห

ไมพบถงึความแตกตางดงักลาว

5. ดานทกัษะทางสงัคม

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจดัการ มเีชาวนอารมณดานทกัษะ

ทางสงัคมสงูกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ใน

การบรหิารจดัการ อยางมนียัสำคญั (t = 6.275, p < .01)
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(ตารางที ่3) ทัง้นีเ้นือ่งจากหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

นัน้ ความพอเพยีงในระดบัองคกรจะเกดิขึน้ไดจำเปนอยาง

ยิ่งที่บุคลากรเหลานี้จะตองใชทักษะทางสังคมในการ

ตดิตอ ใหความชวยเหลอื รวมมอืกนัทำกจิการตางๆ ทำให

บคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใน

การบริหารจัดการไดฝกทักษะเหลานี้อยู เสมอ ยิ่ง

วเิคราะหในขอคำถามยอย จะพบวาบคุลากรในองคกรที่

ใชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจดัการ มี

คะแนนทีส่งูกวาอยางมนียัสำคญัเกอืบทกุขอคำถาม เชน

"ฉันสามารถโนมนาวใจคนใหคลอยตามในสิ่งที่ตองการ"

"ฉนัรวูธิทีีจ่ะทำงานรวมกบัผอูืน่เปนอยางด"ี หรอื "เวลา

ทีฉ่นัขอความชวยเหลอื เพือ่นๆ มกัจะใหความชวยเหลอื

อยางเตม็ใจ" และขอคำถามยอยทีพ่บความแตกตางสงูที่

สดุคอื "คนอืน่ยอมรบัฉนัเพราะวาฉนัเปนคนดแีละมคีวาม

สามารถสงู" ซึง่สะทอนใหเหน็วาการดำเนนิชวิติตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีสวนชวยสงเสริมเชาวน

อารมณใหพัฒนาขึ้นดวย

6. เชาวนอารมณโดยรวม

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจดัการ มเีชาวนอารมณโดยรวมสงู

กวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิาร

จดัการอยางมนียัสำคญั (t = 5.256, p < .01)  (ตารางที่

3) คนที่มีเชาวนอารมณสูง มักจะบริหารอารมณของ

ตนเองไดอยางเหมาะสมในทุกสถานการณ ทำใหรูถึง

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล อีกทั้งผูที่มีเชาวน

อารมณสูงมักจะรับรูถึ งคุณคาในตนเอง  ซึ่ ง เปน

คณุลกัษณะของการมภีมูคิมุกนัทีด่ ีอนัเปนปจจยัทีส่ำคญั

ของหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

ดงัจะเหน็ไดจากตวัอยางการประยกุตใชเศรษฐกจิ

พอเพียงของเครือซีเมนตไทย (สมาคมการจัดการงาน

บุคคลแหงประเทศไทย, 2552) ที่ปรับโครงสรางธุรกิจ

ใหสอดคลองกับศักยภาพและความเชี่ยวชาญของ

องคกรและลดบทบาทในธุรกิจที่ไมถนัดซึ่งถือไดวาเปน

การปฏิบัติตามหลักความพอประมาณของหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง แตการทีจ่ะหาศกัยภาพขององคกรรวม

ถึงของพนักงานไดนั้น จำเปนอยางยิ่งที่บุคลากรตอง

ตระหนักรูในตนเองเปนอยางดี และสามารถจัดระเบียบ

อารมณของตนเองไดอยางรวดเร็ว เมื่อตองเผชิญกับ

ภาวะความกดดนัทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง การตดัสนิใจ

ในการปรบัโครงสรางไดอยางสมเหตสุมผลตามหลกัของ

ความมเีหตผุล ตองอาศยัความร ูความคดิรเิริม่สรางสรรค

การมองโลกในทางบวก ซึ่งเปนคุณสมบัติสำคัญของ

เชาวนอารมณดานการสรางแรงจงูใจใหตนเอง นอกจาก

นีก้ารสรางภมูคิมุกนัทีด่ใีหกบัองคกร  เครอืซเีมนตไทยยงั

สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งอาศัยกระบวน

การสรางแรงจงูใจในตนเอง จากตวัอยางทีก่ลาวมา จะเหน็

ไดวาเชาวนอารมณเปนสวนสำคัญที่จะชวยสงเสริมการ

ปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางมีประ

สทิธภิาพมากขึน้

ความสัมพันธระหวางปจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงกับเชาวนวิริยะ

ปจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมมี

ความสมัพนัธทางบวกกบัเชาวนวริยิะโดยรวม (ตารางที่

4) ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสอดคลองกันระหวางองค

ประกอบของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับเชาวน

วริยิะ ทัง้นีเ้พราะหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไดรบัการ

พฒันาขึน้ เพือ่สงเสรมิใหบคุคลตางๆ มคีวามสามารถใน

การพึ่งพาตนเองผานความมีเหตุผล ความพอประมาณ

และการมภีมูคิมุกนั ซึง่จะชวยใหการกระทำตางๆ อยใูน

ระดบัทีเ่หมาะสมกบัสถานภาพและบทบาทของตน อกีทัง้

การกระทำตางๆ ไดผานการพจิารณาถงึเหตปุจจยัทีเ่กีย่ว

ของ ตลอดจนผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ ทายทีส่ดุคอืการ

เตรยีมพรอมรบัมอืกบัสถานการณตางๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้

(จิรายุ, 2550) ซึ่งทั้งหมดนี้ชวยใหเราสามารถรับมือกับ

ปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตจนขามผานอุปสรรค

ตางๆ ได ซึ่งพฤติกรรมความสามารถดังกลาวมีความ

หมายคลายกบัความหมายหรอืนยิามของเชาวนวริยิะ ที่

วา "ความสามารถในการควบคมุหรอืจดัการปญหา รบัรู

ถึงสาเหตุของปญหาวามาจากปจจัยภายนอกและเขาไป

รับผิดชอบ เปนเจาของปญหา จำกัดความเสียหายของ

ปญหาใหอยภูายในขอบเขต ตลอดจนเขาแกปญหาโดยไม

ปลอยใหปญหายดืเยือ้ (ธรีะศกัดิ,์ 2550)

ดงันัน้ ความมเีหตผุลและการมภีมูคิมุกนัของหลกั

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงทำใหบคุลากรในองคกรมสีตใิน

การควบคมุตนเองเมือ่เกดิวกิฤต ิมคีวามรบัผดิชอบในการ

เขาไปมสีวนรวมในการแกปญหา มคีวามอดทนตอความ
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ยืดเยื้อของปญหา นอกจากนี้เงื่อนไขการมีความรูและ

คุณธรรมของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทำให

บุคลากรสามารถฟนฝาปญหาดวยสติปญญาและความรู

ความสามารถตามแนวคดิของเชาวนวริยิะ มใิชแกปญหา

อยางไมมหีลกัการดงัเชนการแกปญหาของคนทัว่ไป

ความสัมพันธระหวางปจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงกับเชาวนอารมณ

ปจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมมี

ความสมัพนัธทางบวกกบัเชาวนอารมณโดยรวม (ตาราง

ที่ 5) ซึ่งแสดงใหเห็นวาองคประกอบของหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงและเชาวนอารมณนัน้มสีวนทีช่วยเสรมิ

ซึง่กนัและกนั ดงัที ่สเุมธ (2550) กลาวถงึความหมายของ

เศรษฐกิจพอเพียงวา เปนหลักปรัชญาที่ตองปรับจิตใจ

และสภาพตัวเราเสียกอน ถาหากยังหลงในกิเลสตัณหา

ความมเีหตผุลกจ็ะหายไป คำกลาวนีช้วยสะทอนใหเหน็

ถงึความจำเปนในการพฒันาการตระหนกัรใูนตนเอง ซึง่

เปนองคประกอบสำคัญของความสามารถในการบริหาร

อารมณของตน เชาวนอารมณชวยใหบุคลากรสามารถ

ปรบัสภาพจติใจของตนใหเหมาะสมในทกุๆ สถานการณ

อนัจะชวยใหการตดัสนิใจตางๆ เปนไปอยางมสีตแิละมภีมูิ

คุมกันมากขึ้น ทำใหมีความสามารถในการรับมือกับ

ปญหาไดอยางดยีิง่ขึน้ โดยเฉพาะขอคำถามทีว่า "ทานเขา

วดั ฟงธรรม หรอืนัง่สมาธ ิเพือ่หาความสงบสขุทางใจ" ซึง่

เปนองคประกอบของการมภีมูคิมุกนัทีม่คีวามสมัพนัธทาง

บวกกบัเชาวนอารมณในระดบัสงู แสดงใหเหน็ชดัถงึความ

จำเปนในการพฒันาจติใจใหรเูทาทนัอารมณตางๆ ทีเ่กดิ

ขึน้ เพือ่เตรยีมพรอมและสามารถอยกูบัอปุสรรคตางๆ ได

อยางมีสติ ซึ่งเปนหัวใจสำคัญของปรัชญาเศรษฐกิจ

ตารางที่ 4 ความสัมพันธระหวางปจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับเชาวนวิริยะ

                                                                           ปจจยัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

     เชาวนวริยิะ ความพอเพียง ความพอเพียง ความพอ ความมี การมีภูมิคุมกัน ปจจัย

ระดับบุคคล ระดับองคกร ประมาณ เหตผุล ที่ดีในตัว รวม

การควบคุม .259** .138** .448** .349** .329** .474**

สาเหตุและความรับผิดชอบ .182** .073 .440** .386** .288** .422**

ผลกระทบ .169** .241** .482** .416** .366** .527**

ความอดทน .206** .204** .415** .337** .294** .451**

เชาวนวิริยะโดยรวม .236** .199** .522** .436** .375** .551**

**p<.01

ตารางที ่ 5 ความสมัพนัธระหวางปจจยัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัเชาวนอารมณ

                                                                           ปจจยัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

     เชาวนอารมณ ความพอเพียง ความพอเพียง ความพอ ความมี การมีภูมิคุมกัน ปจจัย

ระดับบุคคล ระดับองคกร ประมาณ เหตผุล ที่ดีในตัว รวม

การตระหนกัรใูนตนเอง .262** .167** .471** .198** .305** .441**

การจัดระเบียบอารมณของตนเอง .118* .245** .425** .288** .328** .446**

การสรางแรงจูงใจใหตนเอง .168** .207** .467** .259** .201** .404**

การรวมรับรูความรูสึกของผูอื่น .261** .090 .389** .199** .082 .305**

ทักษะทางสังคม .304** .313** .435** .201** .277** .477**

เชาวนอารมณโดยรวม .299** .272** .584** .305** .325** .556**

*p<.05   **p<.01
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พอเพยีง

เมือ่พจิารณาถงึความสอดคลองกนัระหวางเชาวน

อารมณกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงจะเหน็ไดวาทกุ

องคประกอบของเชาวนอารมณมีสวนชวยสงเสริมให

คนสามารถปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เชน ดานการตระหนักรูในตนเองชวยสนับสนุนใหเกิด

ความพอประมาณ ไมทำอะไรจนเกนิกำลงัความสามารถ

ของตนเอง สวนดานการจดัระเบยีบอารมณของตนเองนัน้

เมื่อตองเผชิญกับปญหาการที่จะสามารถจัดระเบียบ

อารมณใหกลบัสภูาวะปกตไิดนัน้ จำเปนตองอาศยัความ

คดิความเชือ่ทีส่มเหตสุมผล (Rational Beliefs) ความเชือ่

ดังกลาวจึงมีสวนชวยในการพัฒนาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงดานความมีเหตุผล อีกทั้งยังเปนการ

สรางภมูคิมุกนัทีด่ ีเชนเดยีวกบัดานการสรางแรงจงูใจให

ตนเองที่ชวยใหคนเกิดความพยายามที่จะพัฒนาตนเอง

ในขณะทีเ่ชาวนอารมณดานการรวมรบัรคูวามรสูกึของผู

อื่นและดานทักษะทางสังคมนั้น มีสวนสำคัญในการ

ตอยอดและขยายขอบเขตของการประยุกตใชหลัก

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง เพือ่ใหเกดิพลงัรวมกนัในการ

สรางความพอเพยีงระดบับคุคลสรูะดบัองคกร จนทายที่

สดุอาจทำใหหลกัปรชัญานีก้ระจายไปสคูวามพอเพยีงใน

ระดับประเทศ

ความสมัพนัธระหวางเชาวนวริยิะกบัเชาวนอารมณ

เชาวนวิริยะโดยรวมมีความสัมพันธทางบวกกับ

เชาวนอารมณโดยรวม (ตารางที่ 6)  และพบวาองค

ประกอบของเชาวนอารมณ 5 ดานมีความสัมพันธ

ทางบวกกบัองคประกอบของเชาวนวริยิะทัง้ 4 ดาน ซึง่

สอดคลองกับการศึกษาความสัมพันธระหวางเชาวนใน

การแกปญหา (AQ) เชาวนอารมณ (EQ) จรยิธรรมธรุกจิ

และความเครียดของผูประกอบการธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมในเขตกรุงเทพมหานคร (ธีระศกัดิ ์และ

ฐติมิา, 2550) และงานวจิยัเชาวนในการแกปญหา (AQ)

เชาวนอารมณ (EQ) และบคุลกิภาพของนกัธรุกจิเชือ้สาย

จีนในประเทศไทยกับนักธุรกิจเชื้อสายจีนในประเทศจีน

(ธีระศักดิ์ และทิพยสุดา, 2551) ที่วาองคประกอบของ

เชาวนอารมณทัง้ 5 องคประกอบมคีวามสมัพนัธทางบวก

กบัเชาวนวริยิะ (เชาวนในการแกปญหา) อยางมนียัสำคญั

ทางสถติ ิ ทัง้นีเ้ปนเพราะลกัษณะของบคุคลทีส่ามารถรบั

มือและขามผานอุปสรรคตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ

จำเปนอยางยิง่ทีจ่ะตองเกดิการตระหนกัรใูนตนเอง โดย

รถูงึความสามารถและทรพัยากรตางๆ ทีต่นเองม ีเพือ่รบั

มอืกบัปญหาทีเ่กดิขึน้ รวมถงึการควบคมุอารมณตางๆ ที่

เกดิขึน้ เพือ่มใิหสงผลเสยีตอการแกไขปญหา อกีทัง้ตอง

สามารถผลกัดนัตนเองใหทำสิง่ตางๆ โดยอาศยัแรงขบัที่

มาจากภายในมากกวาสิ่งแวดลอมภายนอก นอกจากนี้

เพือ่การควบคมุสถานการณไดอยางดทีีส่ดุ จำเปนตองมี

สติและมีความไวในการรับรูถึงอารมณความรูสึกของ

คนรอบขางและหาทางจดัการกบับคุคลทีเ่กีย่วของนีผ้าน

ทางทกัษะทางสงัคม จนในทีส่ดุจงึสามารถฟนฝาอปุสรรค

ตางๆ เหลานีไ้ปได ไมวาจะดวยเหตผุลคอืความอยรูอดใน

องคกรหรือความอยูรอดในการใชชีวิตก็ตาม

ตารางที ่6 ความสมัพนัธระหวางเชาววริยิะกบัเชาวนอารมณ

                                                                           เชาววริยิะ

     เชาวนอารมณ การควบคุม สาเหตุและ ผลกระทบ ความอดทน เชาวนวริยิะ

ความรับผิดชอบ โดยรวม

การตระหนกัรใูนตนเอง .394** .383** .483** .413** .493**

การจัดระเบียบอารมณของตนเอง .276** .304** .419** .338** .397**

การสรางแรงจูงใจใหตนเอง .329** .357** .520** .465** .497**

การรวมรับรูความรูสึกของผูอื่น .369** .405** .413** .405** .467**

ทักษะทางสังคม .334** .331** .445** .408** .450**

เชาวนอารมณโดยรวม .453** .471** .604** .539** .610**

**p<.01
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ขอเสนอแนะสำหรับหนวยงานที่เกี่ยวของ
1. สงเสริมความรูในดานเชาวนวิริยะและเชาวน

อารมณใหกับหนวยงานตางๆ ที่พยายามสงเสริมการ

ประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากทั้ง

เชาวนวิริยะ เชาวนอารมณ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  ชวยสง เสริมซึ่ งกันและกันไดอยางมี

ประสทิธภิาพ ผทูีเ่กีย่วของในการพฒันาทรพัยากรบคุคล

ในองคการ จงึควรนำผลการวจิยัทีไ่ดไปใชพฒันาบคุลากร

ในองคการของตน โดยมแีนวทางดงันี้

1.1 เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเชาวน

อารมณ

จากผลการวิจัยที่พบวา เศรษฐกิจพอเพียงกับ

เชาวนอารมณมคีวามสมัพนัธกนัอยางมนียัสำคญั ดงันัน้

การพฒันาใหบคุลากรมคีวามสามารถในดานการบรหิาร

อารมณ ยอมสงผลใหการประยุกตใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ในทางกลับกัน หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงก็มีสวนสงเสริมใหคนมีความฉลาดทางอารมณ

สามารถจัดการกับอารมณอยางมีประสิทธิภาพ ทำให

คนเราสามารถดำรงชีวิตไดอยางมีความสุขได

1.2  เศรษฐกจิพอเพยีงกบัการพฒันาเชาวนวริยิะ

เชาวนวิริยะ หรือความสามารถในการเผชิญ

และฟนฝาอุปสรรค มีความสัมพันธกับหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงอยางมีนัยสำคัญ จึงเชื่อไดวาการ

นำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุตใชอยางได

ผลสมบูรณ ผูนำไปใชตองมีความสามารถที่จะฟนฝา

อปุสรรคตางๆ ทีเ่กดิขึน้จากการนำหลกัปรชัญาดงักลาว

ไปสูแนวทางในการปฎิบัติ ทั้งนี้ หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงนัน้คอนขางเปนนามธรรม ยากตอการเขาใจ ผู

ปฎิบัติยอมตองพัฒนาคุณสมบัติความสามารถดาน AQ

มีความอดทนตอความลำบากในการนำแนวคิดที่ใหมมา

ประยกุตใชใหบงัเกดิผล อยางไรกต็าม ผทูีม่วีถิชีวีติตาม

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ยอมชวยใหตนเองมคีวาม

สามารถในการฟนฝาวกิฤตติางๆ ในการทำงาน หรอืใน

ชวีติประจำวนัไดอยางดเีชนเดยีวกนั

2. สงเสรมิและพฒันาการประยกุตใชหลกัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงใหเปนรปูธรรมมากขึน้ เพือ่ใหงายตอ

การนำไปใชจริงในเชิงปฏิบัติ โดยสงเสริมผานการ

ฝกอบรมตางๆ ทัง้ในเรือ่งหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

และหัวขออื่นที่สนับสนุนการดำเนินชีวิตภายใตหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได เชน การฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาเชาวนวิริยะ เชาวนอารมณ หรือ

ปจจัยอื่นที่มีงานวิจัยสนับสนุนวาสามารถสงเสริมการ

ดำเนนิชวีติภายใตปรชัญาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

เพราะปจจยัตางๆ เหลานี ้สวนใหญมหีลกัสตูรทีค่อนขาง

ชดัเจน และบางหลกัสตูร มหีนวยงานทีม่คีวามรดูใีนเรือ่ง

นัน้อยแูลว ดงัเชน กรมสขุภาพจติทีม่อีงคความรเูกีย่วกบั

เชาวนอารมณเปนอยางด ี การฝกอบรมในหวัขอเหลานี้

จะชวยใหบคุคลมศีกัยภาพสงูขึน้ทัง้ทางตรงคอืความรใูน

หัวขอดังกลาวและทางออมคือการนำมาประยุกตเขากับ

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงซึง่ถอืวาเปนการสรางภมูิ

คมุกนัทีด่อีกีอยางหนึง่

3. สงเสรมิและสนบัสนนุการจดัทำฐานขอมลูเกีย่ว

กบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใหมคีวามทนัสมยัมาก

ขึน้ เพือ่ใหงายตอการพฒันาและสงเสรมิทัง้ดานการวจิยั

และการประยกุตใชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

4. สนับสนุนใหมีการศึกษาวิจัยอยางตอเนื่องถึง

ความสัมพันธระหวางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ

ตวัแปรอืน่ๆ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ เพือ่สงเสรมิ

การสรางองคความรูที่สามารถเชื่อมโยงกับหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง อนัจะชวยใหการพฒันาบคุลากรเปน

ไปอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ รวมถงึการ

เผยแพรหลกัปรชัญานีใ้หประเทศอืน่เขาใจมากยิง่ขึน้ ซึง่

ผลทายที่สุดคือพลวัตทางสังคมโลกที่เปนไปอยางสมดุล

และลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงตางๆ จากกระแส

โลกาภวิตัน ดงัคำกลาวของนายโคฟ อนันนั ทีเ่ลง็เหน็ถงึ

ผลลพัธทีป่ระชาคมโลกจะไดรบั หากดำเนนิชวีติภายใต

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

5. นอกจากนี ้ผวูจิยัยงัไดพฒันารปูแบบ "ปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงเชงิเชาวนอารมณและเชาวนวริยิะ" ดงั

รปูที ่1

จากรปูที ่1 อธบิายไดวา ความพอประมาณ ความ

มเีหตผุล และการมภีมูคิมุกนั จะบงัเกดิขึน้อยางสมดลุและ

ยัง่ยนืนัน้ ตองไดรบัการสนบัสนนุจากเชาวนอารมณ (EQ)

เชาวนวริยิะ (AQ) ความรแูละคณุธรรม นอกจากนี ้องค

ความร ูคณุธรรม เชาวนวริยิะ และเชาวนอารมณตางกส็ง

ผลซึ่งกันและกัน
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ดังนั้น การสงเสริมการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกตใชเปนแนวทางในการบริหารและ

ดำเนินชีวิต เพื่อใหเกิดความสมดุลและความยั่งยืนของ

การพัฒนานั้น องคกรจำเปนตองสงเสริมใหคนนั้นได

พัฒนาทักษะความสามารถดานเชาวนอารมณ เชาวน

วริยิะ ความร ูและความมคีณุธรรมไปพรอมๆ กนัดวย

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป
1. พัฒนาแบบสอบถามเพิ่มเติมสำหรับแตละ

ปจจยัของหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง เพือ่รองรบัความ

หลากหลายของกลุมตัวอยางที่มีความแตกตางในแตละ

งานวจิยั

2. ในการทดสอบสมมติฐานควรพิจารณารวมกับ

พืน้ฐานความคดิ ความเชือ่ เชน เรือ่งคณุธรรม จรยิธรรม

ทางธรุกจิ หรอืการดำเนนิชวีติของแตละกลมุตวัอยาง เพือ่

จะทำใหการตั้งสมมติฐานเปนไปอยางครอบคลุมมากยิ่ง

ขึน้

3. ในการศกึษาวจิยัครัง้ตอไป ควรนำปจจยัอืน่เขา

มาศกึษารวมดวย เชน ผลประกอบการ ประสทิธภิาพของ

การบรหิารจดัการ คณุภาพของการบรกิาร เปนตน เพือ่

จะไดเห็นถึงความสัมพันธระหวางแตละปจจัยกับหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดชัดเจนขึ้น ซึ่งจะชวยให

สามารถอธิบายถึงผลการทดสอบสมมติฐานไดดียิ่งขึ้น
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