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Abstract
The purpose of this research was to study the characteristic factors of the school principals' academic

leadership. The study was done through documentary analysis, empirical data from 15 successful school

principals' indept interview, and through the questionnaires concerning 3 aspects of academic leadership;

personal characteristics, academic development and personnel development, rated by 328 school principals

and teachers from 175 schools in 5 provinces of the upper North-Eastern region. The study used mixed

method analysis of quantitative and qualitative analysis. Data was analyzed by exploratory factor analysis.

The results indicated 5 factors of academic leadership of the school principals: (1) academic development

focused on instruction (2) academic behavior oriented on task and relations (3) creativity and academic ability

(4) teacher development concerned academic ability (5) promotion for the growth of teachers' profession.
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บทคัดยอ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบของคุณลักษณะภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถาน

ศกึษา โดยศกึษาจากเอกสารและขอมลูเชงิประจกัษจากการสมัภาษณเชงิลกึจากผบูรหิารสถานศกึษาทีป่ระสบความ

สำเรจ็ จำนวน 15 คน แลวพฒันาเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคาเกีย่วกบัภาวะผนูำทางวชิาการ 3 ดาน

ไดแก คณุลกัษณะสวนตวั การพฒันางานวชิาการ และการพฒันาบคุลากร เพือ่สอบถามผบูรหิารสถานศกึษาและครู

จำนวน 328 คน จาก 175 โรงเรยีน ใน 5 จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน 11 จงัหวดั โดยใชการวจิยัแบบผสม

ผสานระหวางวจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ แลววเิคราะหองคประกอบเชงิสำรวจ ผลการวจัิยพบวาภาวะผนูำทาง

วชิาการของผบูรหิารสถานศกึษาม ี5 องคประกอบ ไดแก (1) การพฒันาวชิาการทีเ่นนการเรยีนการสอน (2) พฤตกิรรม

แบบมงุงานวชิาการและความสมัพนัธ (3) ความคดิรเิริม่และความรคูวามสามารถทางวชิาการ (4) การพฒันาความรู

ความสามารถทางวชิาการ และ (5) การสงเสรมิความกาวหนาทางวชิาชพีครู

คำสำคญั : ภาวะผนูำทางวชิาการ, ผบูรหิารสถานศกึษา
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บทนำ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในยุคการ

ปฏริปูการศกึษารอบสอง โดยเฉพาะอยางยิง่การบรหิาร

งานวชิาการถอืเปนหวัใจสำคญัของการจดัการศกึษาและ

การพัฒนาผูเรียน สถานศึกษาไดรับการกระจายอำนาจ

ในการบริหารงานวิชาการทั้งดานการพัฒนาหลัก

สตูรสถานศกึษา การจดักระบวนการเรยีนการสอน การ

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การวัดผลและประเมินผล สื่อ

และแหลงเรียนรู ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษานับวามี

อิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาและความสำเร็จ

ของผเูรยีนร ู(นงลกัษณ และคณะ, 2547) ซึง่ผบูรหิารหรอื

ผูนำที่ดีนั้นตองมีความรูความสามารถและคุณลักษณะ

ตางๆ หลายประการดวยกัน โดยคุณลักษณะที่สำคัญ

ประการหนึง่กค็อื ภาวะผนูำของผบูรหิารทีเ่ปนผกูระตนุ

สงเสริม สนับสนุน และนำพาใหคณะครูปฏิบัติงานได

บรรลุผลตามเปาหมาย ซึ่งผลการวิจัยของ Mthembeni

Vitus (2007) พบวามคีวามสมัพนัธทางออมระหวางภาวะ

ผูนำทางวิชาการของครูใหญกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของนกัเรยีน ซึง่สอดคลองกบังานวจิยัของโยธนิ (2548) ที่

พบวาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

เชนเดียวกับงานวิจัยของสมเดช  (2549) ไดกลาวถึงผู

บรหิารทีเ่ปนผนูำการเปลีย่นแปลงสคูณุภาพการศกึษาวา

ผนูำยคุใหมทีเ่นนการปฏริปูตองเปนผนูำคณุภาพ เพราะ

ผนูำทีไ่มมคีวามรคูวามสามารถ ขาดความเขาใจในดาน

คุณภาพแลวอาจจะนำองคกรสูความลมเหลวและหลง

ทางได

เมื่อสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลยเีริม่เปลีย่นแปลงไปมาก องคกรจำเปนตองปรบั

ตวัเพือ่ความอยรูอด องคกรทีต่องการอยรูอดในยคุทีม่กีาร

แขงขนัรนุแรง ผนูำหรอืผบูรหิารเปนบคุคลสำคญัทีม่สีวน

ผลกัดนัองคกรไปสคูวามสำเรจ็ (Fullan and Senge, 2010)

ธรีะ (2550) กลาววา ผบูรหิารจำเปนตองมศีกัยภาพใน

การใชภาวะผนูำอยางเหมาะสมในการสรางความสมัพนัธ

ทีม่อีทิธพิลตอการเปลีย่นแปลงใหบรรลเุปาหมายรวมกนั

ของทุกคนในองคกร สามารถสรางความเชื่อมั่นและให

การสนับสนุนทุกคน เพื่อใหบรรลุเปาหมาย สามารถใช

ศิลปและกระบวนการของการมีอิทธิพลตอบุคคลหรือ

กลมุบคุคล และสามารถทำใหผทูีเ่กีย่วของเกดิศรทัธา มี

ความเชือ่ถอื มคีวามเชือ่มัน่ในการปฏบิตังิาน ตลอดทัง้

สามารถสรางสภาวะแวดลอม สนับสนุนใหรวมมือกัน

สรางประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ ผลวิจัยของ ธีระ

รญุเจรญิ เรือ่งสภาพและปญหาการบรหิารและการจดัการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยพบวาโรงเรียนมี

ศกัยภาพดานการบรหิารวชิาการอยใูนลำดบัสดุทาย และ

ผลการปฏบิตังิานของโรงเรยีนขึน้อยกูบัผบูรหิารโรงเรยีน

กลาวคอื โรงเรยีนทีน่กัเรยีนมคีณุภาพดจีะเปนโรงเรยีนที่

ผบูรหิารสนใจงานวชิาการ และเสนอแนะใหผบูรหิารควร

พัฒนาตนเองใหมากในเรื่องการเปนผูนำที่ดีการจัดการ

ศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษายังไมเกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน ผูเรียนยังไมมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงคตามที่คาดหวัง และคุณภาพของนักเรียนที่

ประเมนิโดยสำนกังานรบัรองมาตรฐานการศกึษา รวมถงึ

ความสามารถในการคดิวเิคราะหอยใูนระดบัปรบัปรงุ จงึ

อาจกลาวไดวาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาสวนใหญ

ยงัไมบรรลเุปาหมายเทาทีค่วร

ภาวะผนูำทางวชิาการของผบูรหิารสถานศกึษาเปน

คุณลักษณะสำคัญที่สามารถสงเสริมสนับสนุนใหผู

บริหารศึกษาสามารถบริหารจัดการสถานศึกษา โดย

เฉพาะการบรหิารงานดานวชิาการใหเกดิประสทิธผิลและ

ประสิทธิภาพได ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาคุณลักษณะ

และองคประกอบของภาวะผนูำทางวชิาการของผบูรหิาร

สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ซึง่ขอคนพบอาจ

เปนแนวทางในการพฒันาผบูรหิารสถานศกึษาใหมภีาวะ

ผนูำทางวชิาการ และอาจสงผลใหการจดัการศกึษาบรรลุ

เปาหมาย ตลอดจนผเูรยีนมคีณุภาพและมคีณุลกัษณะที่

พึงประสงคตอไป

วตัถปุระสงคของการวจิยั

1) เพื่อศึกษาองคประกอบของคุณลักษณะภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

2) เพือ่วเิคราะหองคประกอบของคณุลกัษณะภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

วิธีการศึกษา
1. ประชากรและกลมุตวัอยาง

1.1 กลมุตวัอยางทีใ่ชในการวจิยัเชงิคณุภาพ โดยการ

สัมภาษณเจาะลึก ไดแก ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ



64 Thai Human Resource Research Journal, Vol. 6 No. 2, July - December 2011

ขนาดกลาง และขนาดเลก็ ขนาดละ 5 คน รวมจำนวน 15

คน ทีไ่ดจากการเลอืกแบบเจาะจง (purposive sampling)

1.2 กลมุตวัอยางการวจิยัเชงิปรมิาณ เปนผบูรหิาร

สถานศึกษาและครู 175 โรงเรียน ไดมาโดยการสุม

ตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (multi-state sampling

scheme) จำนวน 328 คน

2. เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเชิงปริมาณเปนแบบสอบ

ถามแบบตรวจสอบรายการประกอบดวยมาตรวดัภาวะผู

นำทางวชิาการของผบูรหิารโรงเรยีน สวนเครือ่งมอืทีใ่ช

ในการวจิยัเชงิคณุภาพเปนแบบสมัภาษณเจาะลกึแบบกึง่

โครงสราง (semi-structure indept interview) เกบ็ขอมลู

ระหวางเดอืนมกราคม-พฤษภาคม พ.ศ.2554

การหาคุณภาพของเครื่องมือโดยการทดสอบ

ความเที่ยงตรง ผูวิจัยไดนำแบบสอบถามที่สรางขึ้น

สำหรบัการวจิยัไปทดสอบความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หาโดย

ใชผเูชีย่วชาญ 5 ทาน และการทดสอบความเชือ่มัน่เพือ่

หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยการหา

คาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค และหาคาอำนาจ

จำแนกรายขอโดยหาคา item total correlation ไดคา

ความเชือ่มัน่เทากบั 0.975

3. วธิดีำเนนิการวจิยั

ใชแนวทางผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ

(Quantitative Research) และวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualita-

tive Research) หรอื Mixed Methodology โดยมขีัน้ตอน

ดงันี้

ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาคณุลกัษณะของภาวะผนูำทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ศึกษาคนควาแนวคิดภาวะผูนำทางวิชาการจาก

เอกสาร ตำรา งานวิจัย รวมถึงการสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ประสบผลสำเร็จในการบริหาร

จดัการ มีรายละเอยีดดงันี้

1) ศกึษาแนวคดิทฤษฎจีากเอกสาร ตำรา และงาน

วิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับภาวะผูนำและภาวะผูนำทาง

วิชาการ วิเคราะหและสรุปประเด็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของภาวะผูนำทางวิชาการ

2) สมัภาษณเชงิลกึจากผบูรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้

ฐาน จำนวน 15 คน ทีป่ระสบความสำเรจ็ในการบรหิาร

จัดการโรงเรียนในฝนและโรงเรียนพระราชทาน โดยใช

แบบสมัภาษณกึง่โครงสราง (semi-structure Interview

guide)

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหองคประกอบของภาวะผู

นำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

เกบ็รวบรวมขอมลูเชงิประจกัษตามคณุลกัษณะของ

ภาวะผนูำทางวชิาการทีไ่ดผลจากการศกึษาในขัน้ตอนที่

1 โดยสรางแบบสอบถามภาวะผูนำทางวิชาการของผู

บริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา

(rating scale) 3 ดาน ไดแก ดานคณุลกัษณะสวนตวั ดาน

การพฒันางานวชิาการ และดานการพฒันาบคุลากร  เพือ่

สอบถามผูบริหารสถานศึกษาและครูจำนวน 328 คน

จาก 175 โรงเรยีน ของสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใน

11 จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน ประกอบดวย

จังหวัดเลย ขอนแกน อุดรธานี หนองคาย สกลนคร

นครพนม รอยเอด็ กาฬสนิธ ุสกลนคร มหาสารคาม และ

หนองบวัลำภ ูแลวนำมาวเิคราะหองคประกอบของภาวะ

ผูนำทางวิชาการ โดยใชวิธีวิเคราะหองคประกอบเชิง

สำรวจ (exploratory factor analysis)

ผลการวิจัย
1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของภาวะผูนำทาง

วชิาการของผบูรหิารสถานศกึษา

คณุลกัษณะของภาวะผนูำทางวชิาการของผบูรหิาร

สถานศกึษา ม ี3 ดาน ดงันี้

1.1 ดานคณุลกัษณะสวนตวั ประกอบดวย เปนผมูี

ความรทูางวชิาการ การจดัทำหลกัสตูร การจดัการเรยีน

การสอน สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ใหคำแนะ

นำและเปนที่ปรึกษางานวิชาการ มีความใฝเรียนใฝรู

แสวงหาความรตูลอดเวลา และมคีวามรอบรทูนัตอความ

เปลีย่นแปลง ชอบคดิลวงหนา ทำงานเชงิรกุ  มคีวามคาด

หวงัผลสมัฤทธิข์องงานสงู มงุมัน่ในการทำงานใหสำเรจ็ มี

ความสามารถในการแกปญหา ยืดหยุน ปรับตาม

สถานการณ มีวิสัยทัศนกวางไกล ไมยึดติดกรอบและมี

ความคดิรเิริม่สรางสรรค คดิคนและทดลองวธิสีอนใหมๆ

ดวยตนเอง และปฏบิตัตินใหเกยีรตแิกครแูละบคุลากร ไม

วางอำนาจ มคีวามเปนประชาธปิไตย ตดัสนิใจดวยเหตุ

และผล ยอมใหบคุลากรรวมงานมสีวนรวมตลอดกระบวน

การ มโีอกาสเปนผนูำในบางโอกาส เปดเผย ตรงไปตรง
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มา มมีนษุยสมัพนัธทีด่ ีสขุมุ รอบคอบ มคีวามยตุธิรรม

และมีคุณธรรมจริยธรรม

1.2  ดานการพฒันางานวชิาการ ประกอบดวย การ

กำหนดเปาหมายของการจัดการศึกษาโดยทุกคนมีสวน

รวม มงุพฒันาผเูรยีนใหไดมาตรฐาน และใหความสำคญั

กับผูเรียนทุกคน การวางแผนพัฒนาโรงเรียนจากการ

สำรวจ วิเคราะหสภาพปจจุบัน โอกาส และอุปสรรค

พัฒนาระบบและโครงสรางการทำงานที่ชัดเจน มอบ

หมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของครู ติดตาม

การปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน เปนผูนำในการ

จัดทำหลักสูตรแบบมีสวนรวมจากผูเกี่ยวของที่ตรงกับ

ความตองการของผเูรยีนและชมุชน ใหครปูฏบิตัหินาทีใ่น

การจัดการเรียนการสอนเปนหลักเพื่อพัฒนาผูเรียนให

เตม็ศกัยภาพตามความสามารถและความตองการ นเิทศ

ติดตามการจัดการเรียนการสอน ประเมินผลตามสภาพ

จรงิ และใชผลการประเมนิมากำหนดแนวทางพฒันาการ

เรียนการสอน ใชผลงานการพัฒนาการเรียนการสอน

ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ สงเสริมการ

ทำงานเปนทีม ใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมคิด รวมทำ

รับผิ ดชอบ และประชุมหารือรวมกันเพื่อพัฒนาการ

ทำงานสม่ำเสมอ

1.3 ดานการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย การ

พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนดวยวธิกีารตางๆ เชน ประชมุสมัมนาและอบรม

ใหความรดูวยตนเอง การเชญิวทิยากรภายนอก การพา

ไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่เปนเลิศ การใหไปฝก

อบรมตามความสนใจของครู กระตุนใหครูพัฒนาการ

เรยีนการสอน การทำวจิยัในชัน้เรยีน การคดิคนนวตักรรม

โดยผบูรหิารปฏบิตัตินเปนแบบอยาง ทดลองวธิกีารสอน

แบบใหมๆ  จดักจิกรรมหรอืนทิรรศการใหครไูดแสดงและ

เผยแพรผลงานวชิาการในรปูแบบตางๆ โดยจดัประกวด

ผลงานและมอบรางวัลประจำป ตลอดจนยกยองชมเชย

เพือ่เสรมิแรงครทูีป่ฏบิตัตินและปฏบิตังิานเปนแบบอยาง

ที่ดี และสงเสริมใหครูเปนผูนำทางวิชาการ สามารถให

คำแนะนำผูอื่นได สงเสริมสนับสนุนการเลื่อนวิทยฐานะ

และความกาวหนาในวิชาชีพ

2. ผลการวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำทาง

วชิาการของผบูรหิารสถานศกึษา

ภาวะผนูำทางวชิาการ ประกอบดวย 5 องคประกอบ

(ตารางที ่1) โดยองคประกอบทัง้หมดสามารถอธบิายถงึ

ภาวะผนูำทางวชิาการไดรอยละ 68.005 ซึง่มรีายละเอยีด

ของแตละองคประกอบดงันี้

2.1 การพฒันางานวชิาการทีเ่นนการเรยีนการสอน

ประกอบดวยพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการแบบมี

สวนรวมจากบคุคลทีเ่กีย่วของ โดยมงุพฒันาการเรยีนการ

สอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ประกอบดวย 21

รายการดังนี้

1) สำรวจ วเิคราะหปญหาและความตองการของผู

เรยีนเพือ่ใชเปนขอมลูพืน้ฐานในการจดัทำหลกัสตูรสถาน

ศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

2) กำหนดเปาหมายของสถานศกึษาโดยใหผเูกีย่ว

ของทุกฝายมีสวนรวม

3) เปนผูนำในการจัดทำแผนงานวิชาการที่สอด

คลองกับสภาพจริงของสถานศึกษาโดยการมีสวนรวม

ของทกุฝาย

4) ใหบคุคลทีเ่กีย่วของทกุฝายมสีวนรวมคดิ รวมทำ

ตารางที่ 1 จำนวนองคประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

   องคประกอบที่                         ชือ่องคประกอบ                       จำนวนรายการ     คาไอเกน     คารอยละของ

                                                                                            จากแบบสอบถาม                  ความแปรปรวน

1 การพฒันางานวชิาการทีเ่นนการเรยีนการสอน 21 28.235 47.642

2 พฤตกิรรมแบบมงุงานวชิาการและความสมัพนัธ 14 4.846 7.387

3 ความคดิรเิริม่และความรคูวามสามารถทางวชิาการ 13 3.128 6.195

4 การพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการ 11 1.542 3.484

5 การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครู 7 1.293 3.297

                                                รวม 68.005
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และรวมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน

5) รวมวางแผนการดำเนินงานวิชาการกับครูและ

บคุลากรทีเ่กีย่วของ

6) การบรหิารจดัการโดยมงุเปาหมายไปทีผ่ลลพัธ

ดานการเรยีนรขูองผเูรยีนเปนหลกั

7) การจัดการศึกษาโดยใหความสำคัญกับการ

พฒันาผเูรยีนทกุคนอยางเสมอภาค

8) จัดระบบ โครงสรางการทำงาน และบทบาท

หนาทีข่องครอูยางชดัเจน

9) กำหนดภาระงานสอนที่เหมาะสมกับความรู

ความสามารถของครู

10) สงเสรมิใหครทูำงานเปนทมีและใหความรวมมอื

ในการปฏิบัติงานไปสูเปาหมาย

11) จดัสรรเวลาและเอือ้อำนวยใหครไูดปฏบิตัหินาที่

จัดการเรียนการสอนเปนหลัก รวมถึงการสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมในชั้นเรียน

12) เปนผูนำในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคลองกบัปญหาและความตองการของผเูรยีน

13) สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยมุง

พฒันาและเตมิเตม็ความร ูทกัษะ และความสามารถตาม

ความตองการของผูเรียน

14) การดำเนินงานมุงสูการพัฒนาคุณภาพของผู

เรียนใหไดตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดไวเปน

นโยบายของชาติ

15) สงเสรมิใหผปูกครองและชมุชนเขารวมกจิกรรม

ทางวิชาการ และการจัดการเรียนการสอนของสถาน

ศกึษา

16) สนทนากบัครเูพือ่สรางความตระหนกัและความ

มุงมั่นในการพัฒนาผูเรียนและพัฒนาการเรียนการ

สอนอยูเสมอ

17) สงเสริมใหครูทำวิจัยในชั้นเรียนและจัด

ทำรายงานทกุป

18) นเิทศตดิตามใหมกีารจดัการเรยีนการสอนตาม

หลักสูตรสถานศึกษาอยางแทจริง

19) กำกับติดตามใหครูนำแผนงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาผูเรียนไปสูการปฏิบัติจริง

20) ติดตามและประเมินคุณภาพผูเรียนอยางตอ

เนือ่งและนำผลการประเมนิผเูรยีนไปใชกำหนดแนวทาง

การพัฒนางาน

21) ใชผลการพัฒนางานดานการเรียนการสอน

ประกอบการพิจารณาความดีความชอบประจำป

2.2 พฤติกรรมแบบมุงงานวิชาการและความ

สัมพันธ  ประกอบดวยพฤติกรรมการปฏิบัติตนที่มุง

ผลสมัฤทธิข์องงาน รวมทัง้มคีวามสมัพนัธทีด่กีบัคร ูเปน

แบบอยางที่ดี ทำใหเกิดบรรยากาศที่เปนมิตรและความ

รวมมอืรวมใจกนัทำงาน ประกอบดวย 14 รายการ ดงันี้

1) มคีวามรแูละเปนผนูำทางวชิาการ

2) มคีวามคาดหวงัและมงุผลสมัฤทธิใ์นการทำงาน

สงู

3) มคีวามมงุมัน่และทมุเทในการทำงานใหสำเรจ็

4) มีความยืดหยุนในการทำงานโดยปรับตาม

สถานการณและแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที

5) ใหเกยีรตแิละไมวางตนแสดงอำนาจวาอยเูหนอื

ผูอื่น

6) ปฏบิตัตินอยางเพือ่นและใหความเปนกนัเองกบั

ผูรวมงาน

7) มคีวามเมตตา ชวยเหลอื และดแูลเอาใสใจทกุข

สุขของผูรวมงาน

8) ประพฤตปิฏบิตัตินเปนแบบอยางทีด่ี

9) มมีนษุยสมัพนัธทีด่กีบับคุคลทัว่ไป

10) รบัฟงความคดิเหน็ของคนอืน่

11) คำนงึถงึมาตรฐานทางวชิาการ

12) สขุมุ รอบคอบ เปดเผย และตรงไปตรงมา

13) มคีวามยตุธิรรม

14) มคีณุธรรมจรยิธรรม

2.3 ความคิดริเริ่มและความรูความสามารถทาง

วชิาการ ประกอบดวยคณุสมบตัสิวนตวัในดานความคดิ

ริเริ่มสรางสรรคในการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ และ

ความรคูวามเขาใจทกัษะการปฏบิตังิานทางวชิาการ อาทิ

หลกัสตูร วธิกีารสอน เพือ่แกปญหาและพฒันาคณุภาพ

ของนกัเรยีน ประกอบดวย 13 รายการ ดงันี้

1) คดิคนรเิริม่สิง่ใหมทีแ่ปลกแตกตางจากคนอืน่

2) ปฏบิตัตินเปนแบบอยางในการคดิคนวธิกีารสอน

ใหมๆ

3) เรยีนรวูธิกีารสอนใหมๆ  และทดลองปฏบิตัจิรงิ

4) มคีวามรเูทาทนัเหตกุารณและการเปลีย่นแปลง

ทีเ่กดิขีน้
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5) ชอบคดิลวงหนา คดิบวก และทำงานเชงิรกุ

6) มีความรอบรูในงานวิชาการและสามารถให

คำปรึกษาแนะนำแกครู

7) มีความรูความสามารถในการจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษา

8) มีความรูความเขาใจเทคนิคและวิธีการจัดการ

เรียนการสอน

9) มีความรูความสามารถในการใชสื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา

10) มคีวามสามารถในการแกปญหาเฉพาะหนา

11) ใฝเรยีน ใฝร ูและมงุพฒันาตนเองอยเูสมอ

12) รายงานผลการปฏบิตังิานอยางเปนระบบ

13) เขาใจถึงหลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง

(change management)

2.4 การพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการ

องคประกอบดานการพัฒนาความรูความสามารถ

ทางวิชาการ ประกอบดวยพฤติกรรมการปฏิบัติดวยวิธี

การตางๆ เพือ่เพิม่พนูความรคูวามเขาใจ เพิม่ศกัยภาพ

การปฏบิตังิานพฒันาการเรยีนการสอนของคร ูประกอบ

ดวย 11 รายการ ดงันี้

1) ประชุม สัมมนา อบรม อธิบาย และถายทอด

ความรูทางวิชาการแกครูและบุคลากรเสมอ

2) เชญิวทิยากรและผเูชีย่วชาญมาใหความรแูกครู

เพื่อพัฒนาความรูความสามารถในการจัดการเรียนการ

สอน

3) จัดหาเอกสารและสื่อตางๆ ใหครูใชเรียนรูเพิ่ม

เตมิดวยตนเอง

4) ประชุมปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอยางสม่ำเสมอ

5) นำครไูปทศันศกึษาและดงูานในสถานศกึษาทีม่ี

ผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ

6) นเิทศทัง้แบบเปนทางการและไมเปนทางการเพือ่

กระตุนใหครูพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยในชั้น

เรยีน

7) กระตุนและสงเสริมใหครูคิดคนวิธีการสอนหรือ

นวัตกรรมใหมๆ

8) จัดนิทรรศการประจำปใหครูไดเผยแพรผลงาน

และแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

9) จัดประกวดผลงาน/นวัตกรรมของครูและมอบ

รางวัลประจำป

10) ประชาสมัพนัธและเผยแพรผลงานของครผูาน

สือ่ตางๆ อยเูสมอ

11) กำกับมาตรฐานทางวิชาการของครูอยางตอ

เนือ่ง

2.5 การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครู

ประกอบดวยพฤติกรรมการปฏิบัติที่สงเสริม ใหคำแนะ

นำในการพฒันาผลงานทางวชิาการของคร ูพฒันาครใูห

เปนผนูำทางวชิาการ สนบัสนนุทรพัยากรตางๆ ทีเ่อือ้ตอ

การพฒันาการเรยีนการสอน และการเสรมิแรงเพือ่สราง

ขวญัและกำลงัใจในการปฏบิตังิาน ประกอบดวย 7 ราย

การ ดงันี้

1) สนบัสนนุสงเสรมิความกาวหนาทางวชิาชพีและ

การเลื่อนวิทยฐานะของครู

2) ใหคำแนะนำในการพฒันาการเรยีนการสอนเพือ่

ความกาวหนาทางวชิาชพีครู

3) สนับสนุนการไปฝกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ของครเูกีย่วกบัการจดัการเรยีนรกูบัหนวยงานตางๆ ตาม

ความสนใจ

4) สงเสรมิและพฒันาครใูหเปนผนูำทางวชิาการ

5) สนับสนุนทรัพยากรตางๆ ในการพัฒนาการ

เรียนการสอนและการวิจัย

6) ใหคำแนะนำดานทักษะการบริหารการเปลี่ยน

แปลงทางการศกึษายคุใหม

7) ยกยองและชมเชยครูที่มีผลการปฏิบัติงานที่

ดีหรือประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี

อภิปรายผล
ผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปราย

ดงันี้

1. องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการที่เนน

การเรียนการสอน เนื่องจากความสำเร็จของการจัดการ

ศกึษาวดัจากคณุภาพของนกัเรยีน อนัเปนผลมาจากการ

พฒันากระบวนการเรยีนการสอนของครเูปนหลกัทีจ่ะทำ

ใหนกัเรยีนเกดิการเรยีนรแูละมคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงค

โดยมีองคประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการดานการ

พัฒนางานวิชาการที่เนนการเรียนการสอนเปนปจจัย

สำคญัทีข่บัเคลือ่นใหเกดิความสำเรจ็ดงักลาว ซึง่สอดคลอง
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กบัผลการวจิยัของ โยธนิ สกลุเดช (2548) ทีพ่บวาภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการสง

เสริมสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียนจะสงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ Lloy M. S.,

(2009) ทีพ่บแนวทางปฏบิตัขิองภาวะผนูำทางวชิาการใน

การพัฒนาโรงเรียนดวยการมุงเนนที่การเรียนรูของนัก

เรยีนอยางเปนดานหลกั

2. องคประกอบดานพฤตกิรรมแบบมงุงานวชิาการ

และมงุความสมัพนัธ  เนือ่งมาจากความสำเรจ็ของสถาน

ศกึษาอาจพจิารณาจากผลผลติหรอืคณุภาพของผสูำเรจ็

การศกึษา ผลผลติทีม่ปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพยอม

เกิดจากความมุงมั่นในผลสัมฤทธิ์ของงาน ความตั้งใจ

ทุมเท และความรวมมือรวมใจของบุคคลในการปฏิบัติ

งาน (B. Reeves D. and Fullan, 2010) ซึง่สอดคลองกบั

สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถาน

ศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเลื่อนวิทยฐานะของสำนักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

(เสถียร, 2550) ไดแก สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์และ

สมรรถนะการทำงานเปนทมี ซึง่นบัเปนสมรรถนะสำคญั

ทีจ่ะสงเสรมิใหการปฏบิตัหินาทีป่ระสบความสำเรจ็บรรลุ

วตัถปุระสงค และผลการวจิยัของ Matt Shawn (2007) ที่

พบคณุสมบตัขิองภาวะผนูำทีม่ปีระสทิธผิลหลายประการ

คุณสมบัติประการหนึ่งก็คือ ความสามารถในการสราง

และรักษาความสัมพันธกับบุคลากร รวมถึงการแบงปน

อำนาจ และ Marie-Josee (2007) วจิยัพบวาหากครขูาด

ความสามัคคีจะเปนอุปสรรคสำคัญตองานในหนาที่ซึ่งมี

ความสัมพันธกับภาวะผูนำทางวิชาการ

3. องคประกอบดานความคดิรเิริม่และความรคูวาม

สามารถทางวชิาการ  เนือ่งจากสถานศกึษาทีส่ามารถจดั

กระบวนการเรยีนรไูดอยางเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ

สามารถพฒันานกัเรยีนใหเกดิการเรยีนรไูดเตม็ศกัยภาพ

สอดคลองกับความตองการและความสนใจของนักเรียน

ยอมเกิดจากผูบริหารสถานศึกษาที่มีความรูความ

สามารถทางวชิาการ อาท ิการพฒันาหลกัสตูร เทคนคิ

วธิกีารจดัการเรยีนการสอน รวมทัง้การมคีวามคดิรเิริม่ใน

การพัฒนานักเรียน การแสวงหาความรู คิดคน และ

ทดลองนวตักรรมใหมๆ  เพือ่แกปญหาและพฒันาผเูรยีน

ใหมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับสมรรถนะตามเกณฑ

มาตรฐานวชิาชพีของสำนกังานเลขาธกิารครุสุภา (2549)

คือ การมีความรูและสมรรถนะดานการบริหารวิชาการ

ซึ่งประกอบดวย สามารถบริหารจัดการเรียนรู สามารถ

พฒันาหลกัสตูร สามารถนเิทศการจดัการเรยีนรแูละการ

วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู และผลการสังเคราะห

สมรรถนะดานการบริหารวิชาการจากเอกสารงานวิจัย

ของ จติมิา  (2553) ไดแก สมรรถนะดานการพฒันาหลกั

สูตรสถานศึกษาและการบริหารจัดการเรียนรู รอบรูใน

เนือ้หาสาระทางวชิาการและเทคนคิวธิกีารสอน สงเสรมิ

การจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบหลากหลายสอด

คลองกบัความตองการ และสมรรถนะดานการพัฒนา

ตนเองของนักเรยีน สบืคนขอมูลจากแหลงตางๆ ทีเ่ปน

ประโยชนตอการปฏิบัติงาน หมั่นทดลองวิธีการทำงาน

เพื่อพัฒนางานวิชาการใหดียิ่งขึ้น และสอดคลองกับ

ผลการวจิยัของ Marie-Josee (2007) ทีพ่บวา ผนูำทาง

วชิาการทีม่ปีระสทิธผิลจะตองมคีวามรเูรือ่งหลกัสตูรและ

เทคนคิวธิสีอนทีม่ปีระสทิธผิลดวยเชนกนั

4. องคประกอบดานการพัฒนาความรูความ

สามารถทางวชิาการ  เนือ่งจากความสำเรจ็ในการบรหิาร

จัดการศึกษาผูเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึง

ประสงคเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ของครู หากผูบริหาร

สามารถสงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ

และทักษะในการจัดการเรียนการสอน สามารถจัด

กจิกรรมการเรยีนรไูดสอดคลองกบัความสามารถ ความ

ตองการ และความสนใจของนกัเรยีนแลว ยอมสงผลให

การพัฒนานักเรียนไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิผล

ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของจิติมา (2553) ที่พบวา

พฤติกรรมความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารมี

ความสัมพันธทางบวกกับสมรรถภาพการสอนของครู

และผลการสังเคราะหสมรรถนะดานการบริหารวิชาการ

ของมิ่งขวัญ (2551) ประกอบดวย สมรรถนะดานการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรและภาวะผูนำดานตางๆ นอก

จากนี้ยังสอดคลองกับสมรรถนะประจำสายงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการให

ขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาเลือ่นวทิยฐานะ

ของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (เสถียร, 2550) นั่นคือ สมรรถนะการ

พฒันาศกัยภาพบคุลากร ปฏบิตัตินเปนแบบอยาง รวมทัง้

สงเสรมิสนบัสนนุและใหโอกาสแกครแูละบคุลากร ไดแก
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การใหคำปรกึษา แนะนำ ชวยเหลอื แกปญหาใหแกครู

และบุคลากร มีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยาง รวมทัง้สงเสรมิสนบัสนนุและใหโอกาส

แกครแูละบคุลากรไดพฒันาตนเองในรปูแบบตางๆ อยาง

เหมาะสม

5. องคประกอบดานการสงเสรมิความกาวหนาทาง

วชิาชพีครู  เนือ่งจากสถานศกึษาทีจ่ะประสบความสำเรจ็

ในการจดัการศกึษาใหผเูรยีนมคีณุภาพและคณุลกัษณะที่

พงึประสงค ยอมเกดิจากการปฏบิตัหินาทีข่องครใูนการ

จัดการเรียนการสอนรวมถึงกิจกรรมพัฒนานักเรียน

นักเรยีนมคีณุภาพคอืความสำเรจ็ในการปฏบิตัหินาทีข่อง

ครแูละเปนความสำเรจ็ของสถานศกึษาดวยเชนกนั ดงันัน้

องคประกอบหนึง่ของภาวะผนูำทางวชิาการของผบูรหิาร

สถานศึกษาคือ การสงเสริมและกระตุนใหครูพัฒนาการ

เรียนการสอนและสรางผลงานทางวิชาการที่จะนำไปสู

การเลื่อนวิทยฐานะและความกาวหนาทางวิชาการหรือ

วิชาชีพ และสงผลใหสถานศึกษาประสบความสำเร็จใน

การจัดการการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ

Denise M. J. (2007) ทีศ่กึษาเปรยีบเทยีบภาวะผนูำทาง

วชิาการพบวา ภาวะผนูำทางวชิาการของครใูหญดานการ

สงเสริมการพัฒนาทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมที่มี

ผลสมัฤทธิส์งูและต่ำมคีวามแตกตางกนัอยางมนียัสำคญั

ทางสถติ ิและ Matt Shawn (2007) ทีพ่บวาภาวะผนูำทีม่ี

ประสิทธิผลของครูใหญที่สำคัญประการหนึ่ง คือ การ

พฒันาวชิาชพีของครนูัน่เอง

ผบูรหิารสถานศกึษาในยคุปฏริปูการศกึษาจะตองมี

ความรคูวามสามารถในดานการบรหิารจดัการการศกึษา

มีวิสัยทัศนในการบริหารการศึกษาใหทันสมัยกับการ

เปลีย่นแปลง มภีาวะผนูำ มมีนษุยสมัพนัธเปนทีย่อมรบั

ของผเูกีย่วของ และมคีวามเปนประชาธปิไตย เพือ่นำไป

สูการปฏิรูปการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีความรู ความ

สามารถ บคุลกิลกัษณะ และคณุสมบตัติามหลกัสตูรการ

ศึกษาอยางแทจริง ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพในยุคปฏิรูปการศึกษา ควรมีลักษณะที่

สำคญัหลายประการ อาท ินกัพฒันา นกัแกปญหา นกั

ตดัสนิใจ นกัประนปีระนอม นกับรหิารการเปลีย่นแปลง

นักการฑูต นักวางแผน นักปกครอง นักปราชญ นัก

เทคโนโลย ีและนกัประชาสมัพนัธ เปนตน

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะเพือ่นำผลการวจิยัไปใช หนวย

งานที่เกี่ยวของซึ่งไดแก สำนักงานคณะกรรมการการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา สำนกังาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สามารถนำองคประกอบคุณลักษณะของภาวะผูนำทาง

วิชาการ 5 องคประกอบที่ไดจากผลการวิจัยไปกำหนด

เปนเกณฑ/มาตรฐานประจำตำแหนงสำหรับผูบริหาร

สถานศกึษา ซึง่มคีณุลกัษณะหรอืพฤตกิรรมในแตละองค

ประกอบเปนตัวบงชี้เพื่อใชสำหรับการพัฒนาผูบริหาร

สถานศกึษาใหมภีาวะผนูำทางวชิาการ โดยอาจจดัเปนชดุ

ฝกสำหรับพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่ง

จำแนกองคประกอบภาวะผูนำทางวิชาการตาม

สมรรถนะของผบูรหิารสถานศกึษาได 2 ประเภท ดงันี้

1) สมรรถนะหลัก (core competency) ไดแก

พฤติกรรมแบบมุงงานวิชาการและมุงความสัมพัมธ

และการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครู

2) สมรรถนะตามสายงาน (job competency) ไดแก

การพฒันางานวชิาการทีเ่นนการเรยีนการสอน ความคดิ

ริเริ่มและความรูความสามารถทางวิชาการ รวมถึงการ

พัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการของครู

2. ขอเสนอแนะเพือ่การวจิยัครัง้ตอไป

2.1  ควรศกึษานวตักรรมทางการศกึษาทีส่ะทอนถงึ

ภาวะผนูำดานอืน่ๆ โดยการนำองคประกอบทีไ่ดมาปรบั

ใช เพือ่การพฒันาผบูรหิารใหมคีวามรแูละทกัษะทีเ่พยีง

พอในการพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

2.2 ควรศึกษานวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อการ

พัฒนาผูบริหารใหมีความคิดริเริ่มและความรูความ

สามารถทางวิชาการ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับบริบทของ

สงัคมไทยตอไป
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